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PUHAHCUICKMU MNJ1AH 3A 2025.

Y OOKYMEHTY KOju cneam pate Cy yBoaHe NPeTnocTaBKke 3a u3pady (PrHaAHCUCKOr niaHa, AeTasbaH onumc
npuavMBa W O4MBa CpefcTaBa M caMa CTPyKTypa (uHaHcujckor nnaHa ®oHpauumje ,Peructap
HaLMOHaNHor MHTepHeT gomeHa Cpbuje” (y aamwem Tekcty ®oHaaumja nnm PHUAC) 3a nocnosHy 2025.

YBOZHE HANoMeHe

®uHaHcnjckm NnaH 3a 2025. roanHy mnspaheH je Ha 6a3u cnegehmnx gOKyMeHaTa U NPEeTNoCTaBKu:

MnaHa n nporpama paaa YnpasHor ogbopa (YO) 3a 2025;

MocTtojehmnx yrosopa ®oHgaumje;

MocTojehmnx MpaBunHMKa 1 octanux akata ®oHgaumje;

OueKkrBaHNX MaKpPOEKOHOMCKMX KpeTarba;

Ob6age3a npey3eTux npema MehyHapoaHUM opraHusauunjama;

OuekuBaHunM noTpebama v CpeacTBMMa 3a HECMETaHO dYyHKLUMOHMCare KaHuenapuje u apyrux
Tena ®oHaaumje y Toky 2025. koje cy nosHaTe y TOKY M3paje npeanora nnaHa;
WHBecTnumnja nnaHnpaHmx 3a 2025. roguHy;

CreneHa peanuzaumje ®GrHaHcujckor nnaHa 3a 2024. roguHy;

OuHaHcHjcknx nssewTaja PoHgaumje;

PeneBaHTHUX 3aKOHCKUX oapeabu v npaTehnx Noa3akoHCKMX akaTa.

Y nnaHy, 3a notpebe npepayyHaBarba TPOLIKOBa (M3BOPHO AAaTWUX, YFOBOPEHUX WAN OYEKUBAHMUX) Y
CTpaHuM BanyTama, kopuwheHn cy cnegehu ouvekumBaHu Kypcesu 3a 2025. KypcesBu cy AenUMMUYHO
W3Haj TpeHyTHO Baxehux, anu cy Ha oBaj HauuMH KopuwheHn NpefoCTPOXHOCTM paju:

= 1EYP =118 PC[};
1YCA = 115 PCJ;
1 CEK = 11 PCA.

®uHaHCKjCKM nnaH Koju je uspaheH Ha 6a3n AaTux yBOAHMX HAaNMOMEHa U y3 NpeTnocTaBke HaBeaeHe
Yy HapegHOM Aeny TeKCTa jecTe 3HaTHO MHBECTUMLMOHON KapakTepa, nMajyhm y Buay 3HadajHa ynararba
Yy OCHOBHA CpeACTBa, @ HapouuTo Yy Aarbe javarbe UKT nHdpacTpykType — HapeaHe rogvHe, Ha CcHasu
je NpakTU4YHO 3aHaB/bake 3Ha4ajHor aena kbydHe VKT uHbpacTpykType. YKynHM npunvemn y 6pyTo
W3HOCY CYy MMaHupaHu Ha HUBOY oA 258.797.514 auHapa, AOK Cy OASIMBY MNaHUPaHW Ha HUBOY Of
370.475.669 anHapa, Te cy Behu og npunmea 3a 111.678.154, wTo je 3Ha4ajaH gedmumnT Kaga ce
nocMaTpajy HoBYaHM TOKOBW, ann uMajyhm y Bugy crabunHy HoeuaHy 6asy ®oHgaumje, He nocToju
npobnem ca acnekTa CONBEHTHOCTU. MaXX/bMBOM pavyyHOBOACTBEHOM €BUAEHLMJOM Texw ce
ocTBapvBamy HynTor npoduTa, y3 3a40BO/beHE CBMX 3aaTaka doHaauuje.

Cnepeha tabena ykpaTko npukasyje KibydHe Kapaktepuctmke ®uMHaHcujckor niaHa 3a 2025, ogHOCHO
CBE NMpuavBee u rpyne oaamea u HMXoBO y4elhe y arperaTHUM KaTeropujama.

Perucrap HaunoHanHor >Xopxxa Knemancoa 18al/l kancelarija@rnids.rs +381 (0)11 7281 281
WHTepHeT aomeHa Cpbuje Beorpag, Cpbuja rnids.rs
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Linpp . WzHoc (PCA) % on % on
a Karteropuja npuwnauea oanmBa
A YKYNHW NPUINBY 258.797.514 100,0% | 69,9%
1 MNpununeu 3a perucTpaunjy foMeHa 252.145.774 97,4% 68,1%
2 HakHagze 3a 41aHCTBO CyoCHMBa4va 1.644.000 0,6% 0,4%
3 PUHAHCUICKN MPpUAnBU 1.950.140 0,8% 0,5%
4 OcTtanu npunmem 3.057.600 1,2% 0,8%
b YKynHu o4siuBun 370.475.669 143,2% | 100,0%
5 MNocnosu perncrpa 97.436.516 37,6% 26,3%
6 MapKeTuHI U KOMYHMKauuje 28.619.392 11,1% 7,7%
U [pyLITBEHO OArOBOPHO MNOC/IOBaHE 13.892.400 5,4% 3,7%
8 Capagmba ca oBnalheHnM perncTtpuMa 6.671.040 2,6% 1,8%
9 Capagwwa ca wMehyHapoaHum u©  gomahum

opraHusauuvjama 28.543.248 11,0% 7,7%
10 WNHTepHeT cajtoen PHUAC-a 6.605.357 2,6% 1,8%
11 Mocnosarbe PoHaaumje 151.807.715 58,7% 41,0%
12 PUHAHCNJCKO-NOPECKN 04/IMBU 31.900.000 12,3% 8,6%
13 Pesepsa 5.000.000 1,9% 1,3%

Kao u nap npeTxoaHuX, U HapefHa rognHa ce MOXe TPeTUpaTh Kao Henpeasuavea, uMajyhu y snay
MaKpOEKOHOMCKY M reonofiMTUYKy cuTyaumjy ca cee BehuM yTuuajem, anv 1 gasbu HacTaBak Tanaca
NOCKyn/berba pasnnuuTux Bpcta gobapa u ycnyra. lMocnearwe HaBeaeHo NocebHO A0 mU3paxaja
Jonasu ycnep, cese Beher nHgnaTtopHor npuTmncka.

YKYMNHM M3HOCK ynarawa y AyropoyHa matepuvjasHa u HemaTtepujanHa cpeacrtsa (LTO HUje ANPEKTHU
TpOLAK), ornpeaesbeHa pe3epsa, kao M u3aBajarba 3a MB cy Ha BULWEM HMBOY 04 MIAHCKOr
feduunTa, Na ce y ToM cMuciy Moxe pehu aa je byleT ypaBHOTEXeH, y3 HarnalwleHy notpeby
npeun3He, NpaBoOBpeEMEHe pavyHOBOACTBEHe eBuAaeHUMje, a Y PYHKUMjM TeXHE Ka HYNTOj
npocuTabunHocTu.

Kao wTo je cnyyaj 6mo 1 ca npeTxoaHuM, n oBaj PMHAHCUICKU NSaH OCUM CTaTyTapHWUX pe3epBu
(nosumumja 13, craeka 13.1) cagpxu n pesepse [upektopa. lNpBe cy, Kao U paHMjux rognuHa, Ha HMBOY
o MUJIMOH AMHapa, a Apyre Cy Ha HuBOY oA 3,5 MMnoHa AnHapa, oA yera Cy ABa HaMEHCKM
onpeaerbeHa 3a pMHaHCMpake eBEHTYaNHO HeaocTajyher nsHoca 3a MNAB. MNpakca je nokasana aa ce
penaTMBHO YeCTo, Y Cryyajy He3aBpLleTKa NojeAnHUX akTMBHOCTU UNKn Hekopuwhera cpeacrasa ca
nojeanHuX CTaBku, nojaeu notpeba 3a MarbuM pebanaHcuMa 3a cpeacTsa Koja he cnyxuty 3a
cepBucuparbe obaBesa no ocHoBy MB-a (36or Hwxer yna3Hor MNAB-a). Apyrn HaMeHCKN CErMeHT
pe3epsu [IupeKkTopa jecte OHaj KOju ce HaMeHCKM KOPUCTU 3a Cy4yaj HacTyna eBeHTyanHe BuLe cunie
1 HenpeaBuheHNX OKOTHOCTK, @ MakbW 3@ eBEHTyaslHe XMTHE, ann Mame TpaHcdepe Ha Apyre CTaBke.

Kopuwwherne pesepsu ca nosuuumje 13.1 Mopa Aa 3a OCHOBY MMa NpeTXoaHy oanyky YO, Aok je
kopuwhere pe3epsu ca nosvumje 13.2 y uHrepeHumnju Anpektopa, y3 obaselwtaBame npema YO.

Ha 6a3n nsHetor, ®uHaHcHnjckn nnaH omoryhasa HecMeTaHo dyHKumoHucare PHUAC-a y 2025,
peanusaumjy HoBOr 0O6MMHOI MHBECTULIMOHMX LIMKYCa, e(hMKACHOCT paga M NOTMNYHO UCNYyHEeHe CBUX
no3uTMBHMX Nponuca y Penybnunum Cpbujn. MaxrbneuM npaherwem peanusaumje GMHaHCHjcKor
naaHa, NPakTMYHO KOHTMHYMPaHMM Kao M A0 Cafa, HacTojahe ce Aa ce ypaBHOTEXEHO UCMYyHaBajy
NPUHLMNKU OYyBarba NIMKBUAOHOCTU U COMIBEHTHOCTM Y CYCPETY Ca HacTojareM 3a NO3UTUBHUM
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(PUHaAHCMjCKMM NOCNOBaHEeM, KOju TeXK Hynu, umMajyhn y Buay opraHmsaumonn obnmk PHUAC-a,
ycMepaBareM nocebHnx cpeactasa Ha APYLITBEHO OArOBOPHE aKTUBHOCTU.

MNpunuseu (A)

YkynHu 6pyTo npunuem 3a 2025. cy nnaHmpaHu Ha HMBOY of 258.797.514 anHapa. Y HacTaBKky cneau
nojawrere NojeAnHNX nosuumnja Ha CTpaHu NpuInea.

MNpunnen 3a pernctpaunjy aomeHa (1)

Y OKBMpY OBe Mo3uumje O4eKyje ce OpraHcKu pacT NpuanBa 3a AOMEHe Ha HUBOY oA 5% — nnHeapHo
no NpUHUMMNY MECceL, Ha Mecel, LITO je pacT y ckaay ca ycrnocrtaB/beHnM TpeHaoM. OBaj npoueHat
pacTa je NpuMeHeH Ha eBUAEHTMpPaHMM npuamemnMa y 2024. 3a nepuog jaHyap—HoBeMbap, WTo cy
noAauu pacriofnioXven y TPeHYTKY nspage ®rHaHCcHjcKor nnaHa, y3 npuMeHy UCTor HMBOa pacTa v
NpyHUMNA Kankynaumje Ha ovekunsaHe npunuee y aeuembpy 2024. roguHe.

NHuumjanHo yTBpheHe yBehaHe nnaHcKe BpeaHOCTU KOPUryjy ce NPeTnoCTaB/beHNM (PakToOpoM,
umajyhu y suay pabatHy nonutuky PHUAC-a npema oBnawheHnM pernctpuma yCMepeHy Ha
CTUMynaumjy permcrpaumje HoBnx gomeHa. OBaj dakTop je 3%, AobujeH NpeTnocTaBkOM Aa je y
YKYNHOj Macu gomeHa 20% HOBMX, a Ha Taj npoueHaT ce npumemnyje 15% pabarta, WwTo Aaje
CMOMEHYTM NpOoLEHAT yKynHor pabaTa. Y HeTo edeKTy pacT ce o4yeKyje Ha HMBOY of 2% Yy 04HOCY Ha
peanusauujy y 2024. roanHu.

CyWTUHCKM UCTa TeHAeHUM]a pacTa naaHuMpaHa je Kao y NpeTxoaHoM (DMHAHCMCKOM MnaHy, Koju ce y
N3BECHOj Mepu MoKa3ao N KOH3EPBATMBHMM M0 OBOM NUTakYy.

JenHa oA nonasHMX NPETNoCTaBKKM jecTe Aa HEMa Kopekuuje LeHa (HakHage 3a perncrpaumjy) ToKoM
2025, HaKOH WTO je TO yuMHeHOo npe ABe roavHe, U TO NPBKM NMyT, HAKOH BULLE 04 jeaHe AeueHuje,
ycnea uaMeHa Taga Baxeher TapugHuka HakHaga PHUAC-a.

Ha 6a31 oBMx NpeTnocTaBku NiaHMpaH je NpuavMB 04 aBaHca 3a perncrpauunjy AoMeHa oa
252.145.774 gvHapa. Ha 6a3u 3ano4yeTnx M OKOHYaHUX aKTUBHOCTU TOKOM MPETXOAHUX roamHa U
O4YEeKMBaHUX akTUBHOCTW y ToKy 2025: goaaTHa noApLuka pagy osnawheHux peructapa PHUAC-a
yornwiTe, niaHWpaHe efyKaTUBHO-NPOMOTMBHE KaMnarbe, BeNMkn 6poj eaykaTMBHUX paaMoHULA, HOBU
LMKNYC 3aHaB/bakba onpeme/uHdpacTpykType, Aabu edekTy noysgaHor codTeepa 3a perncrpaumjy
Ha3nBa AoMeHa, Ha 6e3benHOj MHDPACTPYKTYpK, Ha jeaHOj CTpaHu, a Ha ApYroj odYekmMBaHa
MaKpOEeKOHOMCKa KpeTara 1 rnobanHu TpeHy ycnopasaha pacrta 6poja peructposaHvx Hasmea
WHTEpPHET AOMEHA) — HaBeJeHa NPETMNOCTaBka Ce MOXE CMaTpaTu BPSiIO peasiHoOM, HApO4MTO ycnea
KOHTUHYWTeTa cBe Behe opujeHTauuje npuBpeaHux cybjekata v ApyluTBa yoriuTe Ha OHMajH
nocrioBare.

HakHage 3a 4naHCTBO CcyocHmBaua (2)

MpeTtnocraeka je ga he kopnyc nocrojehmnx cyocHmMBauya 3agpXaTth ctaTyc (Y TPEHYTKY nspaae osor
npeanora Taj 6poj je 131), kao n aa he ce y pag ®oHaaumje yKibyunTh 1 WECT HOBMX CYOCHMBAYa,
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LUTO 3Ha4YM jeaaH HOBM CYOCHMBAY ABOMECeYHO. [lpyra npeTnocTaBka je Hem3MereH M3HOC HakHaje
3a unaHcTBO y KoHdepeHumju cyocHmeaya PHNAC-a.

YKYMnH/ NpUAnBM No oBoM ocHoBy cy 1.644.000 amHapa.

®uHaHcujckn npunmen (3)

Y okBUpPY DUHAHCUCKMX NpWUIMBA MAEHTUMUKY]Y Ce NPWUIMBK MO OCHOBY KaMaTa koA 6aHaka Koju cy
naaHupaHu Ha 6asn TpeHyTHUX NnacMaHa KoA NocnoBHUX 6aHaka, yroBopa ca HiuMma u
aMOpPTM3aLUMOHMX MNSIAHOBA, TPEHYTHE CMTyauuje Ha CPNCKOM BaHKapCKOM TPXULLTY, Kao u
O4YeKMBaHUM KpeTarbuMa, anv 1 y3 yBaxaBake MpuHUMna LWTO CUrYPHUIUX niacMaHa, Te rnpunvsea of
ynarawa y agoMahe apXxaBHe xapTuje 04 BpeAHOCTH, LWTO je onwTe onpeaesbere OpraHa yrnpas/baka
doHpaumje. MHaue, oBakBa ynarawa y XOB, Koja cy jeaHo BpeMe 6una MHTeH3MBUpPaHa, y Nocneame
BpeMe, HAapo4MTO Y Nocneare ABe roavMHe, ycrnopeHa cy, umMajyhu y Buay cBe Mare jaBHUX ayKumja
ApXaBe y ToM cmepy. Y Toky 2025. roguHe 6uhe ocTBapeH NpuamB Mo OCHOBY KyMOHa Ha Ap)XaBHe
obse3Huue y noctojehem noptdonmjy PHAAC-a.

3akbyyHo ca 2022, Bnagao je TpeHAa naja KaMaTHMX CTOMa, @ MOTOM HEKOSIMKO FOAMHA je Ha cHa3m
61No KOHCTaHTHO NoBehare NacMBHUX KaMaTta Noc/ioBHMX 6aHaka y cBeTy n Cpbuju. Y TpeHyTKy
n3page purHaHcujckor nnaHa 3a 2022. roauHy, npumepa paau, pedepeHTHa kamaTtHa ctona HBC je
usHocuna 1%, a y TpeHyTKy m3page dmHaHcujckor nnaHa 3a 2023. 6una je 5%, a 3a 2024. 6,5%, wTto
cy bunmn nogyxesatu ycMepeHu ka obysaaBatby MHdNaumje. Y TpeHyTKy nspaae oBor grMHaHCujcKor
nnaHa pedepeHTHa kamaTHa ctona HBC je Huxa u n3Hocn 5,75% (3aaprkaHa Ha cegHmum M3BpLuHor
onbopa HBC o 12. 12. 2024), na ce o4yeKkyje cMarere KaMaTHUX CTOMa y Npoceky y ogHocy Ha 2024.
roAVHY.

Mo3nTMBHE KypCHe pasnuKke Koje ce nnaHupajy nHadve 3a npepavyH y AMHape AeBU3HWUX CPeAcCTaBa, Ha
6a3un pasnuke NPeTnoCTaB/bEHO Kypca eBpa Ha MOYETKY U Ha Kpajy roanHe, 3a 2022. HUcy
NpOjeKTOBaHe, jep ce o4ekyje ctabunaH Kypc anHapa npeMa espy HBC.

YKynHW NpunavMem no oBoM ocHoBy cy 1.950.140 guHapa, Ha HMBOY MJaHOBA 3a NPETXOAHMX nap
rogvHa (HeWwTo Makbk Y OAHOCY Ha OHaj u3 2024). [lakne, n3gBajarba 3a MHBECTULMOHE aKTUBHOCTU U
CMaheHe KaMaTHUX CTomna, OAHOCHO ApXKakee MOA, KOHTPOJIOM, YC/I0B/baBajy OBakas U3HOC.

Octanu npunueu (4)

CTpyKTypa oBe CcTaBKe 0byxBaTa NpUXOAE MO OCHOBY NMPOBEPE 0CMOCOB/bEHOCTU, KOjU CY NIaHUpaHM
Ha CKPOMHOM HMBOY (NpeTrnocTaBKka O YeTpy HoBa oBnallNeHa perucTpa, Kao U HEKONNKO
NMPETXOAHMX roAMHa), Kao U OKBMPHM CKPOMHM M3HOC 3@ OCTasie NMPUINBE Y YXKEM CMUCTTY.

Y 0BOM pasgeny je onpeaesbeHa M NOACTaBKa HaMeH-eHa NpuaMBMMA U3 MHOCTpaHCTBa. OHKM ce
ofHoce Hajuewhe Ha ydyewhe y cypuHaHcupamy gorahaja, ckynosa, npojekata u ci. OHu ce ca
noysaaHowwhy He 3Hajy Y TPeHYTKy u3paje niaHa, na je ose roanMHe npeasuheH U3HOC Mo y30py Ha
naaHoBe o npe nap roguHa — Hyna. YKonuMko gohe Ao 0BakBMX NPUMBA, Y M3HOCY Koju je Behn og
naaHupaHor, HynTor, oHu he 6UTK eBUAEHTMPaHN y OKBUPY OBE CTaBke (M Kao MiaHCKa M Kao
KaTeropuja peanusaumje), a UICTOBPEMEHO Kao W O4MB Ha KOHKPETHOj CTaBLM OA4AMBA U Y MiaHy Uy
peanusaumjun (Hajuewhe koa aorahaja), WTO ce He cMaTpa naMeHama ®uHaHCKjckor niaHa. Heto
ecdekaT oBakBe TpaHcakuuje je HynTh, a 0 caMMM yHoCcuMa Yy ®UHAHCUCKM NMnaH 1 peanusauumjy buhe
obaBeLTeH YnpaBHu ogbop.

04/17



FRd
k44
\ PN 4

Kapa je peu o ctaBum Octano, obyxsaheHa cy cpeAcTsa 3a CyCnOH30pCTBa Of opraHusauuja us Cpbuje,
NpWIMBK MO OCHOBY NpoJaje Majuua oA cTaHe naptHepa (M eBEeHTYanHo ApyrMx apTuKana) y Kamnamwu
~Lokalac.rs”, koju ce TpaHcdhepuwy Ha fgoHaumje. Ped je o yKynHO TpM MUMOHA AWHAPaA, LWTO je
3HaTHO noBehare y OAHOCY Ha NPEeTXOAHE MNaHOBE Y OKBUPY OBE CTaBKe, anu je y cknagy ca
peanu3auujom u3 2024. roamHe.

TpeHyTHO je Ha 0Boj no3uumjn (Octanu npunuem) usaeojeHo 3.057.600 auHapa.

Oanuen (b)

YKkynHu oagnveun npegBuhenn nnaHom 3a 2025. roguHy onpederbeHn cy Ha HmBoy oa 370.475.669.
CTpykTypa oanvmea 1 nojallHbera y nojeAMHoCTUMa crefe y HacTaBky.

MNocnosu peructpa (5)

3a nocnoee perncrpa Kao eceHumjanHy aktmsHoct PHUC-a y 2023. roagMHu nnaHUpaHo je nsaeajare
Ha HuBOY oA 97,4 munuoHa avHapa. ObyxeaTa NOKpMBaHe TPOLUKOBA CUCTEMa, CODTBEPCKMX
JIMUEHUM, NonuTKKa 1 npasuna, UEPT-a n 6e36eaHocTn, Kao u ogroBapajyhe nHesectuumie.

Cucremn (5.1)

OBo je cTaBKka KOja ce 04HOCK Ha HyKJIeyC Noc/ioBakba M 0byxBaTa nsagajarbe 3a xapasep, codTeep,
DNS cepsuce, gaTta ueHTpe u 6e36egHoCT cucteMa. BucuHa oBe ctaeke je 87,2 MunvoHa gvHapa.
3Ha4ajaH pacT y ogHocy Ha 2024. ornefa ce y BeNMKUM AOAATHUM ynararwuMma y onpemy. Ped je o
HOBOM MHBECTULMOHOM LIMKAYCY, Tj. 3aHaB/bakby onpeme.

Kaga je ped o xapasepy, nnaHupaHa je HabaBka: cTopuila, cepsepa, pyTepa,... Ocum Tora, Kao
TpoLUaK MnjaaHWpaHa Ccy pefoBHa MecevHa oapXkaBahba LenoKynHe HDpaCTpyKType, a npesuheHa je u
pe3sepsa o 10.000 eBpa HeTo. Hajeha ynarama y OKBMpY OBE No3uuunje Cy ynpaBo 3a XapABep, U TO
Ha HMBOY of 62,8 MniMoHa anHapa.

M3aBajarba 3a codTBEp NOKpMBAjY TPOLIKOBE yBOHeHa HOBUX DYHKLMOHAMHOCTU Y rSReg, Koju
YKIby4yjy nsaBajarba 3a MMniemMeHTaumjy edekata aHanmse CDS/CDNS aytomaTusauuje Ha codTeepy,
UMNAeMeHTaumjy 1 Murpaumjy Ha MMKpocepBuce, MMNaeMeHTaumjy kybepHeTca n octane gogaTHe
dyHKUMoHanHocTu. OcuM Tora, oBAe Cy eBUAEHTUPaHW 1 TPOLLKOBU PEAOBHOI OApXKaBaHa 0BOr
codTBepa.

Kaga je peu o DNS cepsucy, n3aBajarba caapxxe cepsucmpare obasese Ha 6asu yrosopa 3a npyxare
Anycast ycnyra.

Mmajyhu y Bugy yroBopeHe ycnoBe ca Asa NpoBajaepa, npeMa wuma cy geduHucaHa nsgsajarba 3a
fata ueHTpe, DDOS 3alWTnTy, MHTEPHET yCiyre, peayHAaHTHE IMHKOBE, U Y TOM CErMeHTY Huje buno
NpOMeHa Y OAQHOCY Ha NPETXOAHE rognHe.

Kag je pey o 6e36eaHOCTM cucTeMa, onpeaebeHa Cy U3aBajatba 3a pe3epBHY KOMUjy KPUTUUHMX
cepBuca, Kao v noeeharbe 6e36eAHOCTM MPUCTYNa CUCTEMY.
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Codteepcke nuueHue (5.2)

3a notpebe cohTBEPCKMX NULIEHLIM M3ABOJEHO je YKYMHO CKOpo 8,5 MUnu1oHa avHapa.

CywTunHCkM, obyxBaTa JMUeHUe 3a onepaTuBHM cucTeM 6ase (y cklagy ca OYeKMBAHOM AMHAMMWKOM
ucnnare, a npema yrosopy ca gobasrbayeM), BUPTYenHy MHMpPacTpyKTypy (Y OBOM CEerMeHry gonasv 4o
3HaTHO Behux usaeajarba, UMajyhn y Buay n3y3eTHO HEMOBOJBHY CUTYaUnjy Ha TPXMWTY)... M3aBajamba
NMOKp1Bajy 1 Npoayxere nogpuwke Veeam (6ekan) cucrema 3a NpaB/beHE N YyBarbe pe3epBHE Konuje
1 Bpahare cuctemMa y NpeTxoaHo CTake Y Cny4ajy rybutka nogataka, /oad balancer v ppyre nuueHLe.

Monutuke n npasuna (5.3)

Peuy je o craBuM Koja ce ogHOCM Ha YycknaheHocT nocnoBakba PoHAaumje y nornegy OCHOBHE
fenatHoctn. 3a noTpebe pa3Boja nMpaswna W npoueaypa M3 OCHOBHE [enaTHOCTM, KoMmucuje 3a
peluaBar-e CropoBa M ocTane oanmee nnaHmpaHo je ykynHo 500.000 auHapa, y cknagy ca nnaHupaHuM
BPEAHOCTNUMA U3 MPETXOAHUX rognHa.

LIEPT n 6e36eaHocT (5.4)

YKynHa u3aBajatba o4 oko 1,3 MUMOHa AMHapa 3a oBe NoTpebe 0AHOCE Ce Ha 3aBpLUeTak M3paae HoBor
nocebHor cajTa 3a OBaKBy BPCTY aKTMBHOCTW, Kpeupare eAyKaTMBHUX Cafp)aja M NpUCYCTBO Ha
WHTEPHETY 1 Ap., Kako 61 ce AoAaTHO MHTEH3MBKPAe aKTMBHOCTM Ha OBOM MOJbY.

MapKeTuHI 1 KoMyHuUKaumje (6)

3a oBe noTtpebe onpeaesbeH je yKynaH M3HOC 0f CKOpo 28,6 MUIMOHA AMHapa, a CTPyKTypa yfnaraka
YCMepeHa je Ha UCTpaXkmBarbe TPXKULITA, MPOMOLM)Y, CMOSbHE CapaHVKe U OpraHu3aumnjy U noapLuky
CKynosuMa u npojektuma. lNMnaHcka BennumHa je 3a oko 100 xwbapa Beha y ogHoOCy Ha NpeTXoaHy
roAvMHY W TadallkbW NAaH — aKTMBHOCTM Cy MaX/buMBO NpepacnopeheHe, capaama ca CTaHAapAHUM
fobaBrbaumMa ce ApXKU Noja KOHTPOSIOM UTA.

NcTpaxunsame TpxxuwTa (6.1)

Osa cTaBKa je nnaHMpaHa nmMajyhu y Buay ouekmBaHa ABa UCTpaXkunBakba M u3paay (av3ajH 1 Wwramny)
ogroeapajyhux npatehux 6powypa. 3a notpebe cnpoBohera NCTPaXknBarba ONpeaesbeH je M3HOC o4
HenyHa ABa MWUTIMOHA AWUHapa.

MNpomounija (6.2)
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Oanvem 3a NnpoMoLujy Y YKYMHOM mu3Hocy of 10,6 MunuoHa avHapa nnaHupaHu cy 3a notpebe
ornawasama, BTL, pa3Boja eqykaTMBHUX caapXkaja, kao 1 3a noTpede hoHAALUNJCKMX MPOMOTUBHUX
MmaTepujana.

[leo usaBajarba Koju ce 0AHOCK Ha OrnallaBare CMakeH je y OAHOCY Ha MPEeTX0AHY roavHy, (a Taga
je cMarbeH y O4HOCY Ha NPeTX0AHM AYroroAvllHbM CTaHAapAHW NaH 3a OKO Nosia MUMAMOoHa), na je
cafla Ha HMBOY O/l HeMyHa Tpu MUNMoHa AvHapa. OBa ynaraka ce 0OAHOCE Ha TPXULLUHE KOMyHuKauuje,
IM, meanjcke objaBe M HacTyne, a Majyhn y Buay Aa Cy NOKpMBEHa CBa M3ABajarba Kao U NpeTxoaHe
roavHe, 1 Mo U3HOCY M MO CTPYKTYPW, 3a OrfallaBake HoBMX gorafaja, 3a kamnawy Ha yrn
nnatdopmMn nta.

M3paum 3a BTL maTepujane nnaHnpaHu Cy Ha HMBOY o4 2,1 MMANOH anHapa (LITO je AeNMMUYHO
nosahare y 04HOCY Ha AyroroAvLIHM CTaHAapa, Ae/oOM M 360r pacTa ueHa) M yKibydyjy, ¥3 TPOWKOoBe
Kpeauwmje, npoaykumje n HabaBke NpOMOTUBHOI MaTepujana, pasnuumte Bpcre. OCUM CTaHZapAHOT
NPOMOTMBHOI MaTepujana 3a pasnuuute notpebe, NnpoMoumnja ykbydyje n HOBOroauiire NPOMOTUBHE
MaTtepujane HaMeHeHe MOCN0BHMM MapTHeEpPMMa U NpunagHuuMMa opraHusauuje.

Kaza je pey o0 M3paan eaykaTMBHUX cagpykaja, CpeacTBa ce nsagajajy ca Behnum okycoM Ha yxoaaHe u
Npeno3HaT/bMBE aKTUBHOCTM (TEKCTOBK, BebnHapu, nHTEpBjymn). ¥3 To Tpeba goaatv Kpemparse
cafpxaja 3a HOBM CajT, Kao U n3aBajarba 3a brand awareness. 3a ose notpebe je onpeneeHo 4,5
MWANOHa AMHapa.

TpowkoBu doHaaumjckor (Npe3eHTaumMoHor) MmaTepuyjana Ha HUBOY 04 MWIVMOH AMHAapa YK/byudyjy
roavwmbu M3BellTaj o pagy ®oHaaumje (TEKCT M AM3ajH), @ TO NoApa3yMeBa M WTaMMy, Kao U u3aaTtke
3a pefoBHe nepuoanyHe nybnukaumje, wysnetepe, n cnnyHo. OBaj U3HOC je NAAHCKKU Maku Hero
NPeTXoAHUX roauHa.

Ycnyre mapkeTuHra u nun-apa (6.3)

Ycnyrama MapkeTuHra u nu-apa obyxsaheHe cy ycnyre CnosbHMX capagHuka y 06nactu MapKeTuHra um
KOMyHUKauuja, Koje cy peaoBHe v TpajHe. M3Hoc of HenyHux 3,7 MuanoHa AvHapa npeacrasiba
KOHTUHYUTET y 0AHOCY Ha 2024, kaja je OowWo A0 CMakeHa CpeAcTaBa 3a oBe noTpebe y ogHocy Ha
2023. rogunHy (koja cy, oneT, buna 3HaTHO Makba o oHMX u3 2022, umajyhu y Buay 3HavajHa
n3aBajarba 3a NEPMaHEHTHY KaMMaky 1 MMHU-KaMMakby 3a pebpeHanpare TokoM 2022).

Kaga roBopvMoO 0 CrosbHUM capagHuumMMma, To Cy ycnyre us obnactu MapkeTuHra v ycnyre amsajHa
noTpebHUx MaTepujana, nu-apa, enekTpoHckor nu-apa (ePR), knunuHra, JyTtjyé ontumusauuje v cn...

[orahaju v npojektun (6.4)

OBa usaBajarba 0byxBaTajy ABa Haj3aHa4ajHMja ckyna y opraHusauunjun PHMAC-a, a peu je o ANAC-y n
RSNOG -y, Kao 1 YATaBOM HU3Y, YCIIOBHO peyeHo, Marbux CKynosa no cBoM obumy, 6uno aa ce
oABWjajy oHNajH nnm Kpo3 cepujane CKynosa Ha TEpeHy Koju ce Tuuy eaykauuja, 6e36eqHocTn n
CNINYHO.

HakoH naHaemnje, ANAC ce Tokom 2023. BpaTMO Ha CBOjy CTaHAapaHy ¢dopMy ckyna. To u cee
6oratuju cagpxaj ycnoBunm cy usgsajarba Ha HMBOY o4 7,8 MunnoHa auHapa. To je, CYLUTUHCKK, UCTK
M3HOC 3a CaMy opraHu3aumjy kao y nnaHy 3a 2024. n 2023. rognHy, WTo, YNPKOC pacTy LieHa CBUX
BpCTa ycnyra, roBopv 0 aAeKBaTHOM yrnpas/bakby U Beh 3Ha4ajHOM MCKYCTBY Yy nornieay OBOr CKyna.
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PHUAC Beh ayxu HM3 roauHa noapxxasa pyny mMpexHux onepatopa Cpbuje (RSNOG). ¥ 2025. ce
o4yeKyje HacTaBaK MoApLUKE, a onpeaesbeHa Ccy cpeactsa oa npeko 1,1 munmon anHapa (10% pacra y
OHOCY Ha NPETX0AHY roAnHY), Koja Mory 6uTn yBehaHa u eBeHTyaniHMM CMOH30pCTBMMA ApYruX
opraHusaumja, WTo je cee ulpaxeHuje. Ouekyjy ce, cBakako, Beha yKynHa ynararba 3a opraHusauujy
OBOr cKyna, umajyhim y Bnay cse Behm 0bum n cagpxaj koHdepeHuuje.

MocebaH pa3pgen je onpeaerbeH 3a Kamnawy M npojekar ,Lokalac.rs”, Koju, 0CuM LWITO ANPEKTHO,
nyTem AoHauMja, NoMaxe OHMMa KojuMa je nomoh notpebHa, oa cpeacTaBa NPUKYM/bEHUX NPOAAjOM
Majula 1 eBeHTyasIHO ApYrux apTyKasa NoCpeaCTBOM NapTHepa, noBehaBa Npeno3HaT/bMBOCT
6peHaa.

M3Hoc je popaTHO yBehaH 3a HM3 MarbWX AKTMBHOCTM — nocebaH M3HOC 3a MHaHCUparbe HOBMX
(oHTOBa (OCHOBHWX, AOAATHUX, NpoMouMja HOBUX hvpunnmukmnx hoHToBA).

MNoa oBOM CTaBKOM je cTora usfBojeH u3Hoc oa 12,3 MUIMoHa AnHapa.

[pywTBEHO OAroBOPHO nocnosakse (7)

JepaH op K/byYHUX acnekaTa nocnosarwa PHUAC-a jecTe ApywTBEHO OArOBOPHO MOC/IOBake. Y TOM
Hajy>xeM cmucny, 3a 2025. roguHy onpeaerbeH je yKynHM M3HOC oA ckopo 13,9 MunuoHa auHapa, Y3
[arbW KOHTUHYWUTET pacTa Y OQHOCY Ha NpeTXoAHe roaunHe.

CnoHsopcTtBa 1 goHaumje (7.1)

3a CNOH30pCTBa M AOHaLMje onpeaerbeH je yKynaH U3HOC oA WeCT MUIMOHa AnHapa. Y cknaay ca
A0AaTHUM UW/bEBUMA, Kao U OCHOBHMM U godaTHMM aenaTHoctuma PHMAC-a, 3a 2025. je npeasuheHo
CNOH30pu1car-e NpojekaTa, CTPYYHMX CKyrnoBa M forahaja Koju Ha agekBaTaH HauvH BpLue n/unm
omoryhasajy npomouumjy .rs n .cpb goMeHa, cagpxaja Ha HaUMOHAHOM je3nKy U NUCMY, Kao m
MHTepHeTa yonwTe. OBaj cerMeHT je nocebHo perynuncaH ogrosapajyhmm MpaBunHukom YO AOHETUM Y
Toky 2020, KOju goaaTHO U nNpeumnsHuje perynuwe oy obnact. MNpeasuheH je nsHoc og 3,5 MunnoHa
[AMHapa caMo 3a CroH30pCTBa.

CxogHo npeTtxoaHuM rognHama, n'y 2025. je npeasuheHo cydmrHaHcMpakbe ApYLITBEHO KOPUCHUX
AKTMBHOCTM, OAHOCHO afeKBaTHe AoHauuje. 3a napTHepe he 6uTn GupaHe opraHusaunje oa
KpeanbunuTeTa Koje Cy y jaBHOCTM nNpeno3HaTe 1 Npu3HaTe Kao opraHusauuje Koje ce ycnewHo 6ase
ogroBapajyhum genatHocTMMa. 3a AoHauumje je nnaHupaH U3Hoc o4 2,5 M1irMoHa avHapa.

Capaatba ca hakynTeTuMa, APXaBHUM OpraHMMa M ApyruM opraHusauujama
(7.2)

M3aBajarba 3a oBe noTpebe cy Bpno MHTeH3nBHa. OcMM CTaHAapAHUX U3aBajaka 3a capajary Y Buay
CKYnoBa Ha nojeavHuM chakynTeTMMma u yHuBep3uTeTuma, obyxsaTta u3aBajarba 3a NoapLuKy
AKTUBHOCTMMA MNOjeANHUX MHCTUTYLM)a U MHTEH3MBMpPaHa TuX akTueHocTU (IGF, cajbep cekjyputu
Kamname...), ¥ ApyruM MHCTUTyLUMjama.

Mmajyhu y Buay cBe 0BO, M3HOC OMNpeaesbeH NoJ OBOM CTABKOM je 6,8 MUMOHa aAvHapa (farbu pacT).
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Crtvnenauparse 1 Harpage (7.3)

OBo je, y CyWTWHW, penaTMBHO HOBa CTaBKa, KOja ce YeTBPTM NyT MojaBsbyje Y (PUHAHCMJCKOM NaHy,
nako je n paHuje 6nno nojeaMHadyHMX M3gaBajarba 3a cnnyHe notpebe. OQHOCK Cce Ha NOAPLUKY MaanuM
TaneHTMa MU NOTEeHUUjaTHO 3aHUMIBMBUM MPOjeKTMMA Kao LITO je XaKkaToH.

YKynaH U3HOC je Npeko MUNOH AnHapa.

Capagmea ca osnawheHum pernctpuma (8)

3a oBy nosuuujy je obyxesaheH ykynaH uM3HoC m3aBajatba o4 5,1 MMNMOH AvHapa, a TM4e ce TPXULLIHE
capaame, TEXHWYKe capagre M OCTanmx Mame hopManHNX BUAOBa capaare. OnpeaesbeHn U3HocC je
Ha HUBOY MNJlaHa U3 NpPeTXoaHe roanHe (HE3HaTHO MakbK).

TpxuwHa capaarea (8.1)

OBa cTaBka obyxBaTa CepBMCMpatbe aKTUBHOCTM OBMALLNEHWX pernctapa Ha APYLUTBEHWM MpeXxama
Kpo3 kamnatrbe. ObyxBaTa U MoZesn 3a NPOLEeHyY ¥ aHanM3y AOMEHCKOr TPXULLTA, aHraXKoBake areHumje
3a MAejHO 1 rpaduyKo pellerbe pekaMHKX Kamnama, Te octane npatehe MapKeTWHLLKE TPOLIKOBE,
Kao U TPOLLKOBE 3a CyUHaHCHpare kaMnatba.

MoA OBOM CTAaBKOM OMpPEeAesbeH je M3HOC 04 CKOpo 5,1 MUIMOH AMHapa.

TexHunuka capaara (8.2)

M3aBajarba 3a TEXHWUYKY capajrby Cy HOMUHAHO Ha HYNW 3a HapeaHy roavHy, anv akTMBHOCTU Koje he
Ce [ellaBaTy MO OBOM OCHOBY, @ KOje ce OHOCE Ha aHanuay M TecTupare 6e36eaHoCcTH oBnawheHnx
perucrapa, buhe cnposefeHe U3 CONCTBEHUX pecypca, Tj. 6e3 goaaTHUX usaBajarba.

O6yke n pagnoHuue (8.3)

Y OKBMpPY OBWX M3[Bajarba Hanase ce CpeacTBa 3a oapXaBarbe Behux ckymnoBa ca osnawheHum
permcTpumMa Ha kojuma he ce, y Mare opManHoj atMocdhepu, ANCKYTOBaTU U pa3MaTpaT O aKTYeTHUM
TEMaMa, OTBOpPEHMM TEMaMa, TeKyhl/IM nMATawkbnMa U CJIMYHO, U Ha Taj Ha4nH paanTn Ha B,Oﬂ,aTHOj
WHTEerpaumju 1 javamy capajme ca MpexoM osnawheHux perncrapa. Cpeacrsa Cy Bula y OAHOCY Ha
CTaHAapAHWN HUBO M3 NPETX0AHUX roanHa (HenyHux 1,6 MMAMOHA) M NnaHupaHe Ccy ABe paanoHuLEe, Kao
W gofdaTHa m3gBajarba 3a nocebHe Harpage, cepvjy BebuHapa.
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Capaara ca mehyHapoaHuUM n aoMahuM opraHu3aumjama (9)

PHUAC vMa akTMBHY Capafhy Ca CTPYYHMM OpraHu3auujama 4uju je ynaH Ha gomaheM, anm m Ha
mMehyHapoaHoM nnaHy. OBa nosvumja obyxsaTa CBe aKTUMBHOCTW, YIAHCTBA MyTOBaka, Kao W
OopraHu3aumje CKyrnosa y Be3u Ca TUM YNaHCTBOM Y MHOCTPaHCTBY M y Cpbuju. ¥ ToM cmucny, osa
nosuumja je n nogerbeHa Ha Age craBke. CBeyKynHa ynararwa 3a oBe notpebe usHoce 28,5 munvoHa
AVHapa, o4 4yera ce 3a MefyHapoaHe akTMBHOCTM u3aeaja 26,7 MuInoHa avHapa.

MehyHapogHe opraHuzauuje (9.1)

MpBa aeo usagajarba 0byxeBaTa aKTMBHOCTM Y KOHTEKCTY Capagrbe ca MehyHapoaHuM
opraHu3auujama. YnaHapuHe y mefiyHapoaHuM opraHusaumjama obyxsaTtajy ICANN, CENTR, RIPE
NCC, APTLD, DNS OARC, rae je 3a ICANN npakTn4Ho pey 0 4o6poBO/bHMM AOMNPUHOCKMMA.

Osa cTaBka obyxBaTa CBa NyToBarba 3anocneHnx, 6uno aa cy ynyheHm oanykom aMpekTopa unm aa
npeacTaebajy Aeo generauuvje kojy je dopmmpao YO, kao 1 nyToBama YiaHosa Tena doHgaumje.
MyTHM Tpowkosn ce y PHNAC craHgapaHo nnaHupajy Ha 6a3u NpeTxoaHuX UCKycTaea y norneay
obvma nyToBama, 6poja yyecHuKa, CTPYKType 3HayajHMX CKynoBa, reorpadckmx nokauunja, kao u 'y
CKSlagy Ca cuTyaumjama Ha TPXXULWTY XOTeNCKuX ycnyra, aBno-caobpahaja, BucvHa aecmHncaHmx
[HeBHMLA M cnnyHo. Mako cy ce aocafawra npeasubarba Y HOpManHWM 34paBCTBEHUM OKOSTHOCTMMA
nokasasna Kao NpUINYHO Npeumn3Ha, Y3 U3BecHa Maka OACTYNakba, jep nojeanHu CKYNnoBW y TPEHYTKY
n3page nnaaHoBa HUCY UMann aeduHncaHe areHae, a HEKOMNKO ux je n 6mueano n 6e3 yrepheHe
nokaumje oapxxaBarba U AaTyMa, YBeK Ce 3apXXaBao U3BeCTaH CTeneH 3agpLike Kaja je pey o
onpeferbuBary TPOLLKOBA MojeauHUX NyToBaka.

CrangapaHo cy obyxeaheHn TpolwukoBu nyToBaka Ha ICANN ckynose, CENTR ckynoBe, Tako3BaHa
oCTasna nyToBarba Y MHOCTPaHCTBO, UMajyhin y BUay MHTEH3MBMparbe Capajhe Ha MefyHapoaHOM
HMBOY Ca opraHusaunjama kao wTo cy: RIPE, APTLD, DNS OARC, IGF, pernoHanHu cKynosu u gp.
OBaj cerMeHT je NpeTprpeo 3Ha4vajaH pacT NaaHupaHe cyMe, anu He 36or noeehaHor 6poja nyToBama
unm 6poja yyecHuka (WITO ce ApXW Nog KOHTponoMm), Beh ycnen 3HavajHor nosehama LeHa
TPaHCNOPTHUX YCyra n yciyra cMewuTaja.

3a nyToBatba 3arnocsieHnX OnpeaesbeH je U3HoC oA 8,2 MUIMOHA AMHapa, a 3a ynaHose Tena 5,7
MWUIMOHA AMHapa.

OcuM ynaHapuHa n cnyxbeHnx nyToBaka oBAe Cy onpeaesbeHa cpeactea 3a PHNAC kao gomahuHa u
opraHu3aTtopa rnobanHor APTLD ckyna, SEEDIG-a n EURODIG-a.

MnaHMpaHn U3HOC 3a oBe NoTpebe je 26,7 MUIMOHA AMHapa.

[omahe orpaHuzauuje (9.2)
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JeanHo 4NaHCTBO y opraHmsaumMjama Ha goMahoj cuenm je oHo y IAB. MpeasuheHa je n opraHusauunja
[ABa CKyna, cyopraHusauuja CKyrnoBa Ca NapTHEPCKUM opraHusauunjama, a v CTaHAapAHW U3HOCK 3a
cnyxbeHe nyTtese y 3eMsbu. CBe YKYMHO OnpeaesbeHo je HewwTo Buwe oa 1,1 MUnnoH anHapa.

CajtoBn PHNAC-a (10)

OBa no3numja obyxBaTa TPOLUKOBE YCMEPEHE Ha pedOBHO OApXXaBahe UHTEPHET cajToBa ®oHaaumje,
Kao n xocTuHr ycnyre (10.1). Y3 10, oBAe ce eBUAEHTUPAjY U n3aBajarba 3a HeonxoaHe cepTudukaTe.

Ocum Tora, nnaHupaHa cy v usaeajarba (10.2) 3a HoBM cajT (rnids.rs) n yHanpehera cajToBa
®oHpaumje.

Oa yKynHux oko 6,6 MUIMOHA AVHapa, 3a U3paay HOBOr M yHanpehewe noctojehrx cajToBa nnaHupaH
je u3Hoc oko 4,5 mununoHa avHapa. Y TpeHyTKy u3spaze OBOr nnaHa CTurna je rnoHyaa 3a uspagy HoBor
cajTa, o4eKyjy ce nperoeBopu, Na ce MOry OYeKMBaTu U eBEHTYyaslHe ywTee.

Nocnosare ®oHaaumje (11)

Ha oB0j no3unumijy nnaHmpax je n3Hoc oko 151,8 munmnoHa anHapa. TuMe cy obyxsaheHa cBa M3aBajamba
HeornxoaHa 3a paa Tena ®oHgaumje, KaHuenapuvje n peaoBHO nocnosake GoHaauuje.

KoHdepeHunja cyocHmnBada (11.1)

Osa nosuunja obyxBaTa HakHaje Ha MeceyHoM HMBOY npeaceaHnKy KoHdepeHumnje n 3aMeHnKy
npeacenHunka KoHdepeHumje, a Ha 6a3u MNpaBunHMKa 0 HakHaJaMa, Kao U O4YEKMBAHOr KpeTakba
npoceyHe 3apaae y Penybnuum Cpbnjn Tokom 2025. — npetnoctaB/beHmx npocedrHmx 100.000 guHapa.

Oanvemn nNo ocHoBY oapxasara KoHdepeHuumje cyocHnBada cy Takohe nnaHnpaHun Ha cneunuyHmnm
OCHOBaMa. HapeaHe roguHe nnaH rnosiasu o NpeTnocTaBke O OApXaBaky YeTMpu oBakeBa ckyna (y
(PU3MYKOM CMUCAY — Y MPUHLMNY Cy Y NNaHy YeTrpu u3bopHe, ABe peloBHE CeHULE, a YBEK MOCTOoju
MoryhHOCT 1 BaHpeaHe cegHuue).

MpeTXoAHMX rogMHa Nno OCHOBY PaAHUX rpyna Huje 6uUno oanMBa, HATW NNAHCKUX HUTU Y CMUCTY
peanusauuje. 3a pas3fiMKy oAl NPETXOAHUX FoAMHa, Kajla ce Y UHMLIMjaNIHW NaH CTaB/bao OKBUPHM
onpeaerbeHn U3HOC, CTaHAapAaH 3a paaHy rpyny, a Huje 6uno peanusaumje, oBe roavHe ce He
nnaHupajy nocebHa 13aBajarba, @ EBEHTyaNHa pagHa rpyna 6v usuckvBana npepacnoaeny cpeacraBa
no cTaBKaMma.

3a notpebe paga KC onpeaereHo je oko 7,4 MUInMOHa AMHapa.

YnpasHu ogbop (11.2)
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OBom cTaBkoM npeasuheHa cy 6pyTo usasajarba 3a peloBHE MeCEYHE HaKHaAE YiaHOBUMa YnpaBHOr
onbopa Ha 6a3u doHgaumjckor MNpaBWIHKKaA O HakHaZama, kao u npatehum ognykama (Kao 1 npowne
roavHe Koja 3amMp3aBa BUCMHY HakHada YnaHoBuMa YO — He ycknalyje je ca pacTom npoceyHe 3apaje
y Cpbuijn).

MowTo Npakca, y3 n3yseTak NpeTxoaHe ABe roanHe, Nnokasyje onpaBAaHOCT 3a onpeaesbMBarbeM
cpeactasa 3a notpebe pagHux rpyna y npegnory ®MHaHCKMjCKOr niaHa, u3gBojeHa Cy cpeacTea 3a
jenHy pagHy rpyny (ca neT YynaHoBa).

MNMocebHa cpeacTBa Cy onpeaerbeHa 3a CnosbHe capagHuke dokycupaHe Ha pag YO. OBaj nsHoc je
MahsM HEero npeTxognux rognHa (Ha Hueoy 2024), jep HeMa akTUBHOCTM MO NMUTakby M3pajae
Crpateruvje ®oHaaumje, Kao y paHujeM nepuoay.

Takobhe, NnaHnpaHa cy U MMHUMarnHa usaBajarba 3a NoTpebe TexHUuke noapluke paay YO, kao u
MUHWUMANHy penpeseHTauujy U nyTHe TPOLLKOBE.

M3HoC onpeaerbeH 3a notpebe paga YO je oko 17,2 MunnoHa avHapa.

Octana Tena ®oHgaumje (11.3)

Kaga je ped o ocranum Tenuma ®oHgaunje, obyxsaheHa cy nsasajarba 3a notpebe MHTEpHE peBusmje
n CTaTyTapHe koMucuje.

Wmajyhun y Buay Aa ce yroBop ca UHTEpHUM peBM30pMMa ObHaB/ba ayTOMaTCKM, U3/ABajaba 3a 0Be
notpebe cy Ha UCTOM HMBOY, C TUM LUTO je AMHaMMKa CrpoBoherba peBM3MNje NOMEPEHa 3a HEKOMKO
Meceum.

M3paum 3a notpebe HakHaaa YnaHoBuMa CTaTyTapHe KOMUCKje Cy MnaHupaHu Ha 6a3n focapallHnx
WCKyCTaBa, Kaaa je ped o0 0bumy 3axTeBa n 0buMy npucycTea Ha cegHuuama KoHdepeHuuje
CcyocHuBauva. 3a oBe notpebe je, crora, nnaHMpaH yKynaH U3HOC OKO 2,3 MUNMoHa avHapa (Mmajyhu y
Buay 6poj cegHmua KoHdepeHumja CyocHMBaYa M UCKYCTBEHU M OYeKMBaHKM 6poj NuTarba Koje
pa3maTpajy ynaHosu CraTyTapHe KOMUCKHje, MPaKTUYHO Ha HMBOY M3 MJaHa 3a NPEeTXoAHE ABe
roguHe).

YKyrHO n3aBajarbe N0 0BUM OCHOBaMa je npeko 3,1 MUAMOH AnHapa.

OcTtanu 3ajeaHnyku Tpowkosu (11.4)

MN3pBajarba 04 ABe xwbaje eBpa HeTo cy npeasuheHa 3a cBe noTpebHe NOorucTnyke, TexHUuke,
aAMUHUCTPATMBHE M OCTasie TPOLIKOBE MoApLlKe 3a pag cBux Tena ®oHpaumje. YKYNHO y AnMHapuMa,
ped je o nsHocy oa 283.000, Kao U NPETXOAHUX HEKONTMKO roanHa.

3anocnenn (11.5)
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CraBka Koja ce ogHocy Ha 3anocneHe (11.5) obyxsaTa cBa n3aBajarba Ha 6a3n yroBopHux obasesa
npema 3anocsieHnMa U ANPEKTOpY Y CMUCY 3apafa: peaoBHe H6pyTo 3apaje v noTeHumjanHe
CTUMynaumje Koje cy obpadyHaTte, anu He Mopajy u 6utn ncnnaheHe (HKUxX YETMPK KBapTasHe),
TPOLUKOBA MpeBO3a, OAHOCHO AOJSlacka M oAnacka Ha pad, ApYrMx NoTeHUMjanHUX npuMarba y cknagy
Ca YroBOpoM 0 pajy, Kao M TPOLLKOBM HaMeH-eHWN CTPYYHOM 0bpa3oBarby U 0bykaMa 3anoCieHuX.

Takohe, nsHocm 3apaga ce no oBoM GMHAHCMICKOM MIaHy NMpojekTyjy Ha 6a3u noctojeher 6poja
3anoC/IeHMX, O4YEKMBAHOI KpeTakba, javarba kKaapoBCKor KanauuteTa KaHuenapuje.

Mo cBuM ocHOBaMa, 3a 3anocieHe je npeasuheHo nsaeajare og NpubnmxkHo 98,3 MUIMoHa AnHapa.

YHanpehene paga KaHuenapwuije (11.6)

Tokom 2025. roguHe PHNC he HacTaBUTM aKTUBHOCTM Y BE3M Ca TEXHUYKUM HanpeTkoM paja y
KaHuenapwuiju 1 Ha farboj cepTudmkaumju n noansarby CtaHaapaa nocnosarba. NnaHvpaHa cy
n3aBajarba 3a peceptndmkaunjy ISO ctaHgapaa (9001, 27001, 31000).

Takohe, n3aBojeHa Cy cpeacTsa 3a UMNAeMeHTaumjy AenoBoAHMKaA, Oap)KaBare NPOToKa HOBLUA,
MehycobHy MHTerpaumjy cucteMa u CIM4HO.

YKynHo 13aBajare no 0OBOM OCHOBY je BULLE oA 1,2 MUIMOHA AMHApa Marbe HEro Y niaHy npeTxoaHe
roauvHe.

Pexxujckn Tpowkosu (11.7)

OBa nosuunja obyxeaTa n3asajarba 3a notpebe TpowkoBa KOMyHuKaumje (MobunHe n dukcHe
TenedoHuje, MHTEPHETA Y KaHLenapu1ju), TPOLLKOBa KOMYHaTHUX YC/lyra U TPOLLKOBA Y BE3M Ca
CTaMbeHOM 3rpafoM, rapa>oM U CAIMYHO.

Ha oBoM HMBOY npeasuheH je u3HoC of nNpeko 4,2 MUIMoHa AnHapa, yBehawe of oko 5% y ogHocy
Ha nnaH u3 Tekyhe rogmHe.

MNpodecnoHanHe ycnyre (11.8)

CyMa 3a npocdecmoHanHe TPOLIKOBE NOKPUBA CBE TPOLUKOBE PEBM30PCKUX, pavyHOBOACTBEHUX,
(PUHAHCM)CKMX, aABOKaTCKO-NPaBHNX, NPEBOANIAYKUX U NTEKTOPCKMX, TeXHUUKKX ycnyra (DNS ycnyre
W CNn.), ycnyra y Besu ca ycknaheHowhy ca onwToM perynaTMeoM, YCyra JbyACKMX pecypca U Apyrux
ycnyra.

OBa cTaBKa je cBeeHa Ha CTaHaapAHa m3gBajatba (Y3 MMHUMManHe Kopekuumje), AoWo je ao
CMakberba y oaHocy Ha 2024. roavHy, umajyhn y suay aa je 2024. 6una Ha cHa3n obaBe3a
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n3BellTaBaka HaaNeXXHor MMHMCTApCTBa O ycarnalweHOCT! NocsioBarba (opraHnsaumonu acnekt, UKT
acnekT n (PMHaHCKjCKM acnekT...), Koje ce goraha ceake Tpu rogmHe. Y ¢dyHKUMjM Tora, noTpebHo je
6uno aHra)kosaTtn oarosapajyhe ekctepHe KOHcynTaHTe, WwTto y 2025. roamHn Huje cnyyaj.

Cse oBe ycnyre nokpusa 6yuet og oko 8,1 MUIMOH anHapa.

HabaBka 1 ogp)xaBarbe KaHuenapujcke onpeme un rnpocropuja (11.9)

Osa cTaBka obyxsaTa HabaBky kaHLenapujcke onpeme/HameluTaja (CTo, CTONMLUE, CUTHUja OCHOBHA
CPeAcTBa U Cf1.), pavyyHapCKO-KOMYHMKaumnoHe onpeme (pavyHapu, MobunHu TenedoHn, MOHUTOPY,
CUTHE pavyHapcKe KOMMOHeHTE). Ty Cy YKby4eHU U peaoBHO oapXKaBarbe, Kao 1 Tekyhe ogpxasame
KaHuenapujcke onpeme, peAoBHO ofpXKaBake 1 ypehuBare npoctopuja, u Habaska cpeacTaBa 3a
oapXxaBarbe XurnjeHe y npocropujama ®oHgaumije.

3a oBe noTpebe onpeaesbeH je N3HOC 04 YETUPU MUSIMOHA AMHAPa, MPaKTUYHO Kao y nnaaHy 3a 2024.
roaunHy.

Ocurypamse (11.10)

M3paum 3a ocurypame cy nnaHvpaHuM Ha HmBoy oA 850 xwbaga AuHapa (WTO je Ha HMBOY MnaHa
NPeTX0AHe roAvHE) M NOKpUBAjy M3aBajakba 3a noTpebe ocuryparba MMOBMHE, 3anoCieHux, MyTHOr
ocuryparsa 3anocneHnx. OHO LTO MOXe YyTMUATK Ha noBehare OBe CTaBKe TOKOM roAvHe jecy nsgaum
3a cajbep ocuryparbe, Kafa ce 3a TO CTEKHY YC/I0BM (hopMasiHe npupoae.

AOMUHUCTPATUBHO-NIOMMCTUYKKM TpoLikosm (11.11)

ALOMVHUCTPATUBHO-NIOMMCTUYKM TPOLLKOBM 0ByXBaTajy TPOLUKOBE HaMEH-EHEe JTIOKasHOM MNpeBo3y,
KYPMPCKMM 1 MOLLTAHCKUM YC/lyrama, penpeseHTaumjyu, KaHuenapujckoMm MaTtepujany, npetniaTama,
Takcama M HakHajaMma, NiMueHUaMa 3a KaHuenapujckv codTeep, e-cepBuce, YCnyre apxuBmparba, kao
U CBE HEKaTeropucaHe M HECMOMEHYTE CUTHE TPOLLKOBE.

3a cBe oBe noTpebe n3aBojeHo je oko 5,9 MMnnoHa anHapa.

durHaHcKjcko-nopeckn oanmen (12)

Osga cTaBka obyxBaTa n3gBajatba 3a notpebe MNAB-a, nope3a Ha obuT, nope3a Ha MMOBWHY, OCTaNMX
nopecknx AaBara (Koja HUCY Y Be3M ca pacxoavMa 3apafa), kao u npatehe aAMUHUCTPaTUBHE,
6aHKkapcke, 6pokepcke U CMYHE TPOLLKOBE KOju Cy Y hyHKUMjU oaBUjara peAoBHOM NOCNOBarba
PHUAC-a. 3a ose notpebe je n3gsojeHo 31,9 MunnoHa anHapa, og yera je 3a dmHaHcmjcke oanmee
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nnaHupaHo 400.000 guHapa, 3a nopecke oanuee 31,5 MMnnoHa anHapa, a o4 Tora je HaMeHCKM 3a
MNAB nnaHupaHo 29,5 MnnnoHa guHapa.

leHepanHo, y NPeTXoAHOM nepuoay, Y ciyyajy Hepeanusaumje nojeanHnx akTMBHOCTK, Aonasn Ao
Makbe BpegHocTu oabuTHor MB-a. Y cknaay ca TvM, jaB/ba ce notpeba 3a goaaTHMM nsHocom MM/B-a,
KOju HagMallyje n u3Hoc pesepse [mpekTopa. MowTo je ped 0 3aKoHCKOj 06aBe3n, unje je nsspLuere
HEeynWTHO, Y OBOM CIly4ajy, ayTOMaTCcku ce yBehaBa nnaHupaHu usHoc 3a notpebe MNAB-a, a cammm
TMM ¥ peanu3aumnja (peaoM niaHnpaH U3HOC Y MHULMjaNHOM NiaHy, peanv3aumnja pesepsu [vpekTopa
3a Te noTpebe n goaatHo yBehawe y cnyyajy notpebe) y3 obaselTaBatse YnpasHor ogbopa.

Pe3epsa (13)

Osa rpyna je nnaHvpaHa Ha CcTaH4apAHOM HMBOY Of MeT MUIMOHa AMHapa.

Pe3epea YO je nnaHvpaHa Ha CTaHZApAHOM HMBOY O MUAWOH AMHApA, KOH3epBaTUBHOCTU U
Onpe3HoCT paaun, umajyhum y Buay HemssecTaH rnobanHu nNocsioBHM aMbujeHT, a n Benukn 6poj
pasfiMunTUX, BP0 MHTEH3MBHMX aKTUBHOCTM Koje cy npeaBuheHe MnaHoM 1 nporpamom paja
®oHaaumije.

3a kopuwhere oBe pesepse NoTpebHa je npeTxoaHa oanyka YO (koja ce He AgoHOCH
kBanudmkosaHoMm BehnHOM, jep He npeacTaB/ba U3MeHY (PUHAHCUCKOr niaHa).

Ha ctaBum 13.2 onpeaerbeHe cy pesepse, koje ce Kopucte o ctpaHe [upektopa 3a notpebe
(prHaHCuparba XUTHUX akTnBHocTM oa 500.000 anHapa, 3a ciy4yaj aa Huje moryhe cadekatu oanyky
YO.

Y3 TO, HAMeHCKM je npeasnheH U3HOC 04 ABa MUMOHA AMHApa, KOju 61 ce NCKIbYYMBO KOPUCTMO 3a
¢purHaHcupamse MB-a, 3a cny4aj Kao y nojeavHuM nNpeTxoaHuM roguHama, Kkaja HactaHe aeduumnt Ha
CTaBUM HaMereHOj 3a MAB (y okBupy ctaBke 12.2). OBaj aeduumT ce UCKYCTBEHO jaB/ba Y BEUKO]
BehnHM rogmMHa y NpeTxoaHOM NepUoay, jep ce YecTo Aellasa Aa He fohe ao peanusaumje jeaHor
6poja TPOLIKOBHUX aKTUBHOCTU N3 PUHaHcKjckor nnaHa, oadbutHu MNAB je cneacTeeHo Mamwu, na je
camuM TuM Beha nopecka obaBesa no ocHoBy obpauyHaTor M/B-a. Ja 6u ce ybp3ao npouec
anokaumje oBux cpeacrtasa y cnydajy notpebe, oHa cy u3gsojeHa Ha Pesepsu [dupekTopa.

Y cnyyajy aa fgohe no nojaee Buwe cune (Nonnaea, noxap, edpekTy 3emrboTpeca, pa3bojHULWTBO,
Harmno oTKa3uBame NnojeaMHe HeONXoAHe onpeMe 1 CI.), 3a Te CBpXe, U CaMO 3a HUX, HAMEHEH je
W3HOC 04 MUMOH AnHapa. MpuAnkoM akTMBMparba pe3epsu AMpeKTopa, OH je AyXaH Aa 0 ToMe
obasectn YO. YKynaH U3HOC OBe CTaBke je 3,5 MunuoHa auHapa.

3a cnyyaj oa y nepuoay of yceajarba GUHaHCKMICKOr MaHa 3a HapeaHy roavHy 40 caMor Kpaja Tekyhe

KaneHaapcke roamHe Huje Moryhe dyHaHCKjCKM peann3oBaTy nojeavHe TpaHcakuuje, pesepse paau,
npeasubeH je usHoc 500.000 auHapa 3a Tako3BaHa npeHeTa nnahama.
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[pernen HAHCWMCKOr rMaHa

Lndcpa CraBka bpyto PCA
A Mpunusn 258.797.514
1 Mpunueu on perucrpauunje AoOMeHa 252.145.774
2 HakHapga 3a 41aHCTBO CYOCHMBa4a 1.644.000
2.1 MocTojehun cyocHnBaum 1.572.000
2.2 HoBu cyocHuBaum 72.000
3 PUHAHCU]CKN NPpUINBHU 1.950.140
4 OcTanu npunmem 3.057.600
4.1 Ycnyra nposepe 0Crnoco6/beHOCTH 57.600
4.2 MpwavBu U3 MHOCTPaAHCTBA 0
4.3 Ocrano 3.000.000
B oanuemn 370.475.669
5 MocnoBu perucrpa 97.436.516
5.1 Cucremm 87.197.708
5.2 CocdTBEpcKe nuueHue 8.472.024
5.3 Monutuke u Nnpasuna 500.000
5.4 LLEPT n 6e36eaHocT 1.266.784
6 MapKeTUHI U KOMYHUKauuje 28.619.392
6.1 UcTtpaxkuBame TpXULITA 1.965.000
6.2 Mpomouumja 10.641.392
6.3 Ycnyre MapKeTUHra u nm-apa 3.683.520
6.4 [Aorahaju n npojekTun 12.329.480
7 ApywTBEeHO 0AroBOPHO NOC/I0BaHe 13.892.400
7.1 CnoH30pcTBa M AOHauuje 6.000.000
Capapgwa ca cakynTreTuMa, ApXXaBHUM
7.2 opraHvMma u Ap. opraHusauuvjama 6.830.400
7.3 Moapwka v Harpaae 1.062.000
8 Capagma ca opnawheHuM perucrpuma 6.671.040
8.1 Tp>xuwHa capagma 5.113.440
8.2 TexHuuyka capagma 0
8.3 O6yke n paguoHuue 1.557.600
Capagwa ca MmehyHapogHMM u pomahum
9 opraHu3auuvjama 28.543.248
9.1 MebhyHapoaHe opraHusaumje 26.715.608
9.2 Aomahe opraHusaumje 1.827.640
10 UuTepHet cajTtoBn PHUAC-a 6.605.357
10.1 PenoBHO oap)aBathe U XOCTUHI 2.074.157
10.2 N3papa n yHanpehewe cajToBa 4.531.200
11 MocnoBawe ®oHaaumje 151.807.715
11.1 KoHdepeHumja cyocHuBaua 7.390.000
11.2 YnpaBHu onbop 18.329.700
11.3 Ocrana Tena 3.128.100
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Lndpa CraBka bpyTto PCA
114 OcTanu 3ajeAHNYKHN TPOLUKOBU 283.200
11.5 3anocsneHu 98.310.903
11.6 YHanpehewe paga KaHuenapuje 1.253.200
11.7 PeXXnjCKn TPOLUKOBHM 4.206.166
11.8 MpodecnoHanHe ycnyre 8.095.774
Ha6aBka u opap)xaBawe KaHLUeNapujcke
11.9 onpeMe M npocropuja 4.030.380
11.10 Ocurypame 850.500
11.11 AAMMHUCTPATUBHO-JIOFMCTUYKHN TPOLLKOBU 5.929.792
12 PUHAHCUjCKO-NOPECKN OQJIUBU 31.900.000
12.1 PUHaHCU]CKU OANIMBU 400.000
12.2 Mopecku oannemn 31.500.000
13 Pe3epBa 5.000.000
13.1 Pe3sepBa YnpaBHor ogbopa 1.000.000
13.2 Pe3epBa [iIupekTopa 3.500.000
13.3 Mnahawa npeHeTa U3 NpeTxoaHe rogmHe 500.000
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