PHULOC 3%
P,

PUHAHCUICKMU MNJ1AH 3A 2026.

Y OOKYMEHTY KOju cneam pate Cy yBoaHe NPeTnocTaBKke 3a u3pady (PrHaAHCUCKOr niaHa, AeTasbaH onumc
npuavMBa W O4MBa CpefcTaBa M caMa CTPyKTypa (uHaHcujckor nnaHa ®oHpauumje ,Peructap
HaLMOHaNHor MHTepHeT gomeHa Cpbuje” (y aamem Tekcty ®oHaaumja nnm PHUAC) 3a nocnosHy 2026.

YBOZHE HANoMeHe

®uHaHcnjckm NnaH 3a 2026. roanHy mnspaheH je Ha 6a3u cnegehmnx gOKymMeHaTa u NPeTNoCTaBKu:

MnaHa n nporpama paaa YnpasHor ogbopa (YO) 3a 2026;

MocTtojehmnx yrosopa ®oHgaumje;

MocTojehmnx npaBunHMKa U ocTanux akata ®oHaauuje;

OueKkrBaHNX MaKpPOEKOHOMCKMX KpeTarba;

Ob6age3a npey3eTux npema MehyHapoaHUM opraHusauunjama;

OueknBaHunM noTpebama n cpeacTBMMA 3a HECMEeTaHO (PYHKUMOHMCake KaHuenapuje n gpyrux
Tena ®oHaaumje y Toky 2026. koje cy no3HaTe y TOKY uU3paje npeanora nnaHa;
MHBecTnumnja nnaHnpaHux 3a 2026;

CreneHa peanusaumje ®GrHaHcujckor nnaHa 3a 2025;

OuHaHcHjcknx nssewTaja PoHgaumje;

PeneBaHTHUX 3aKOHCKUX oapeabu v npaTehnx Noa3akoHCKMX akaTa.

Y nnaHy, 3a notpebe npepayyHaBarba TPOLIKOBa (M3BOPHO AAaTWUX, YFOBOPEHUX WAW OYEKUBAHMUX) Y
CTpaHuM BanyTama, kopuwheHn cy cnegehu ouvekumBaHu Kypcesu 3a 2026. KypceBu cy AeNUMMUYHO
W3Haj TpeHyTHO Baxehux, anu cy Ha oBaj HauuMH KopuwheHn NpefoCTPOXHOCTM paju:

= 1EYP =118 PC[};
1YCA = 115 PCJ;
1 CEK = 11 PCA.

®uHaHCKjCKM nnaH Koju je uspaheH Ha 6a3n AaTux yBOAHMX HAaNMOMEHa U y3 NpeTnocTaBke HaBeaeHe
Yy HapegHOM Aeny TeKcTa npeacTaB/ba AasbW HAaCTaBaK MHBECTULIMOHON UMKIIYCa, KOjU je Hapo4unTo
610 nspaxkeH Tokom 2025. roguHe, nocebHo ycMepeHor y aarbe jadarse UKT cucrema.

YKynHV NpununemK y 6pyTo M3HOCY NAaHMpaHu cy Ha HMBoy o 285.362.606 avHapa, AOK Cy 04/MBMU
naaHupaHu Ha HmMBoy o 298.454.578 guHapa, Te cy Behn og npunmea 3a 13.091.972, MNaxbmMeoM
payyHOBOACTBEHOM €BMAEHLMJOM TEXW Ce OCTBApMBakby HYNTOr NpoduTa, Y3 3a40BO/bEHE CBUX
3afaTtaka ®oHpaumje.

Cnegeha Tabena ykpaTko npukasyje KibydHe kapakTtepuctuke ®uHaHcujckor niaHa 3a 2026, ogHOCHO
CBE MpuMBe 1 rpyne oaaMBea u kbMxoBo ydyewhe y arperaTHuUM KaTeropujama.

Perucrap HaunoHanHor >Xopxxa Knemancoa 18al/l kancelarija@rnids.rs +381 (0)11 7281 281
WHTepHeT aomeHa Cpbuje Beorpag, Cpbuja rnids.rs



% on % on
Wudpa | Kateropuja UsHoc (PCA) npuavsa oanuBa
A YKYNHU NpUaMBu 285.362.606 100,0% 95,6%
1 MpunanBK 3a perncrpaumjy goMeHa 279.086.066 97,8% 93,5%
2 HakHage 3a 4n1aHCTBO CyoCHMBa4a 1.740.000 0,6% 0,6%
3 PUHAHCUJCKN NPUINBU 1.450.140 0,5% 0,5%
4 OcTtanu Npunusm 3.086.400 1,1% 1,0%
b YKYNHU OAJINBY 298.454.578 104,6% | 100,0%
5 MNocnosu perncrpa 42.777.932 15,0% 14,3%
6 MapKeTuHI 1 KOMYHMKauuje 22.079.496 7,7% 7,4%
7 [pyWTBEHO OArOBOPHO NOC/IOBaHE 11.272.800 4,0% 3,8%
8 Capagma ca OP-oBunMa 4.575.000 1,6% 1,5%
9 Capaghea ca MehyHapoaHuM 1 gomahum
OopraHusauuvjama 21.306.222 7,5% 7,1%
10 WHTepHeT cajToBu PHU/C-a 2.446.664 0,9% 0,8%
11 Mocnosatbe doHaaumje 160.396.464 56,2% 53,7%
12 PUHAHCUICKO NOPECKU OANTUBU 32.400.000 11,4% 10,9%
13 PesepBa 1.200.000 0,4% 0,4%

HapeaHa roavHa ce MoXke TpeTupaTh Kao HapouMTO M3a30BHa M HeusBecHa, uMajyhu y suay
MaKpOEKOHOMCKY W FeonoNITUYKY cuTyaumjy ca cBe BehuM yTuuajeMm, anu u farbu HacTaBak Tanaca
MOCKYr/beHba PasnMunMTMX BpcTa Aobapa v ycnyra. Nocnearbe HaBeaeHo NocebHO A0 M3pakaja
aonasv ycneg cese Beher nHdnaTopHor NpUTUCKa, Koju HUje Halao ekBMBaseT y NpoMeHaMa
AEBU3HOT Kypca.

YKYMNHM M3HOCK ynarawa y AyropoyHa matepuvjanHa u HemaTtepujanHa cpeacrsa (MHBeCcTUUmje),
onpenerbeHa pe3epsa, Kao U u3aBajarba 3a MNAB Ha 3HaTHO Cy BULIEM HUBOY 04 MJ1aHCKor ageduunTa,
na ce y ToMm cMucny Moxe pehu aa je 6yuet ypaBHoTexeH, umajyhun y suay npasHy gopmy
opraHu3aumje u CyLTUHY HeHOr OYeKMBaHOr pe3ynTaTta — HenpodMTHa opraHM3aumnja ca OCTBapeHnM
NPOMUTOM TEXWN HYNN.

Cse HaBeneHo nmajyhu y Buay, ®uHaHcujckv nnaH oMoryhaea HecMeTaHo dyHKUuoHucarwe PHUAC-a
y 2026, peanusauumjy nHeectmumnja, epukacHoCT paga v NOTNYHO UCMYHEHE CBMX MO3UTUBHUX
nponuca y Peny6nunum Cpbuju. MaxrbmenM npaherwem peanusaumje PMHaAHCKMICKOT NiaHa, HacTojahe
ce [ia ce ypPaBHOTEXEHO UCMyHaBajy MPUHLUMNN O4yBakba JIMKBUAHOCTU M CONBEHTHOCTM Y CYCPeTy ca
HacTojakeM 3a NMO3UTMBHUM (DMHAHCUMICKUM MOC/IOBaHEM, KOjU TEXWN HYNK, uMajyhm y Buay
opraHu3aumoHu obnuk PHNC-a, ycMepaBarbeM nNocebHMX cpeacTtaBa Ha APYLUTBEHO OArOBOPHE
aKTMBHOCTM.

MNpunuseu (A)

YKynHu 6pyTo npunmem 3a 2026. nnaHnpaHu cy Ha HMBOY oa 285.362.606 anHapa. Y HacTaBky cneau
nojalHere nojeauHMx nosvumnja Ha CTpaHn npuvea.
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Mpunuem 3a peructpaumnjy aomena (1)

Y OKBUpY OBE no3unupje ovekyje ce opraHcku pact npuanea 3a AOMEHE Ha HMBOY o4 5% — nuHeapHo
no NPUHUMNY MeceL, Ha MeceLl, LWTO je pacT y CKnaay ca ycnocraB/beHMM TpeHaoM. OBaj npoueHaTt
pacTa je npuMereH Ha eBnaeHTMpaHuM npuamemnMa y 2025. 3a nepuog jaHyap—aeuembap, WTo cy
noJaum ca Kojuma ce pacnonaxe y TpeHyTKy uspage ®MHaHCHjCKor niaHa, y3 NpUMeHy UCTor HMBOA
pacTa v NpyHUMNa KajKynauuje Ha oyekmBaHe npuimee y geuembpy 2025. rogumHe.

Cnepgeha npetnocraBka jecte yBehare HakHage 3a perncrpaumjy Hasmsa gomeHa o 10%, noyeBLum
oa debpyapa 2026. OBa HakHaza jecTe nocneavua Aenosarba edekarta pacrta LeHa Ha Masno y OfHOCY
Ha NpeTXoAHYy KopeKuujy LeHa.

NHnumjanHo yTBpheHe yBehaHe nnaHcKe BPeaHOCTU KOPUryjy ce MpeTnoCcTaB/beHMM (PaKTOPOM,
umajyhu y Bugy pabatHy nonutuky PHUAC-a npema osnawheHnnm pernctpuma (OP) ycmepeHy Ha
CTUMynaumjy permcrpaumje Hoeux gomeHa. Osaj dpakTop je 3%, nobujeH NpeTnocTaBkoM Aa je y
YKYNHOj Macu gomeHa 20% HOBMX, a Ha Taj npoueHaT ce npumenyje 15% pabata, WTo Aaje
CMOMEHYTM NpoueHaT yKynHor pabata. Ocum Tora, og 2026. ce npeasuha n goaatHmx 5% pabaTa,
Takohe y BE3M ca perncTpaumnjoMm HoBMX AOMEHA, Te Ce BPeAHOCT YKYMHOr bakTopa Kopekuuje
nosehasa ca 3% Ha 4%.

Y TOM cMucny, opraHckm pacT je yBehaH 3a 1%, y3 goaaTHo nosehawe HakHade 3a perucrpauunjy og
cnomeHyTux 10% 3a Hose aoMeHe of debpyapa 2026.

Ha 6a3u 0BMX NPETMoCTaBKM MiaHUpaH je NpuUMB Of aBaHCa 3a perucTpaumnjy AoMeHa oa
279.086.066 avHapa.

HakHage og cyocHuBaya (2)

MpeTnocraBka je Aa he kopnyc noctojehux cyocHnBaya 3aapxaTu craTtyc (y TPeHyTKy uspaze oBor
npeanora Taj 6poj je 133), kao n aa he ce y pag ®oHaaumje yKbyunTu U 12 HOBUX CYOCHMBAYa, LITO
3Hauu jeaaH HOBM CYOCHMBaY MecedHo. [lpyra nNpeTrnocTaBKa je Hem3mereH U3HOC HakHaze 3a
yuyewhe y KoHdepeHumju cyocHmaya PHUAC-a.

YKynH1 npuaven no osoM ocHosy ¢y 1.740.000 auHapa.

®duHaHcujckn npunmeu (3)

Y okBMpY DUHAHCUJCKMX NpUAMBa MAEHTUMMKY]Y Ce NpUAnBKM NO OCHOBY KamaTa koA 6aHaka koju cy
naaHupaHu Ha 6a3n TpeHYTHUX NfacMaHa koA nocnoBHUX HaHaka, yrosopa ca Hhuma u
aMOpPTU3aLUMOHWX MNaHOBa, TPEHYTHE CUTyauumje Ha CPrckoM HaHKapCKOM TPXXULITY, Kao U
OYEKVMBAHUM KpeTarbnMa, ann 1 y3 yBaxkaBake NpuHUMNa WTo CUrypHUjux nnacMaHa. He ouvekyjy ce
LAOAATHM NPUNMBM 04 APXXaBHUX XapTuja o4 BpeaHocTH, umajyhu y Buay gocnehe npeTxoaHmx
06Be3HMLA N YMHbEeHMLY Aa je TpXUWTE Kanutana NpuandHo crano. MHave, oBaksa ynararba y XOB,
Koja cy jeaHo Bpeme 6una MHTEH3MBMPaHa, Y NOCNeaHe BPeMe, HApOUUTO Y NoCNeare ABe-Tpu
roavHe, ycnopeHa cy, uMajyhu y Buay cee Mame jaBHuUX ayKuuja apxxase y TOM CMepy.

3akbyyHo ca 2022, Bnagao je TpeHa naja kamaTHUX CTona, @ MOTOM HEKOSIMKO roMHa je Ha CHasu
61no KOHCTaHTHO noBehare NacMBHUX KaMaTta NocnoBHUX H6aHaka y ceeTy n Cpbujn. Y TpeHyTKy
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nspage mHaHcmjckor nnaHa 3a 2022. roamHy, npuMepa paaum, pedepeHTHa kaMaTHa ctona HBC je
n3Hocuna 1%, a y TpeHyTKy m3paae dmHaHcujckor niaHa 3a 2023. 6una je 5%. 3a 2024. roanHy
6,5%, wTo cy 6unun noayxsaTu ycMepeHn ka obysaaBamy MHdNaumje. Y TpeHyTKy nspaae 0Bor
(nHaHcmjckor nnaHa pedepeHTHa kamaTHa ctona HBC je Huxa n nsHocn 5,75% (3aapxxaHa Ha
ceaHnum M3epuHor ogbopa HBC oa 11. 12. 2025), wTo je ucta cuTyaumja Kao y TPEHYTKY nspage
®uHaHcmjckor nnaHa 3a 2025. roamHy, Te ce y TOM CMUCY He OYeKyjy 3HavajHuje kopekuuje
KaMaTHUX CTOoMNa Ha 6aHKApPCKOM TPXXWULLTY.

Mo3nMTUBHE KypCcHE pasnuke Koje Cy NfaHMpaHe nHade 3a rnpepadvyH y anHape AeBU3HUX CPeAcTaBa,
Ha 6a3n pa3nMke NPeTnoCTaB/bEHOr Kypca eBpa Ha NMOYETKY U Ha Kpajy roamHe, 3a 2026. H1uCy
NnpojekToBaHe, jep ce oyekyje ctabunaH Kypc avHapa npema espy HBC.

YKyMnH/ NpuAnBmM no oBom ocHoBy cy 1.450.140 auHapa. [Jakne, y3 nsasajarba 3a MHBECTULIMOHE
aKTMBHOCTM y 2025. rognHn n ctabmnHOCT KaMaTHUX CTOMa, YC/I0B/baBajy OBakaB M3HOC — CMaHEeHE Y
OHOCY Ha NPETXOAHY roAnHY.

Octanu npunuseu (4)

CTpyKkTypa OBe CTaBKe 0byxBaTa NpuXoZe No OCHOBY MPOBeEpe 0CNOCO6/bEHOCTH, KOjW Cy NMIAaHUPAHK
Ha CKPOMHOM HMBOY (MPETNOCTaBKa O YETMPU HOBa OBMalNeHa perncTpa, kao U HEKOMKO
NPETXOHNX FOANHA), KA0 U OKBMPHU CKPOMHM M3HOC 3@ OCTasle NMPUINBE Y YXKEM CMUCTTY.

Y 0BOM pasgeny je onpeaesbeHa 1 NoAcTaBka HaMereHa NpuanBMMa U3 MHocTpaHcTea. OHKM ce
oaHoce Hajyewhe Ha ydyewhe y cypuHaHcnpamwy gorahaja, ckynosa, npojekata u cii. OHWU Hucy
no3HaTu ca noysaaHowhy y TpeHyTKy M3paje nsaHa, na je ose rognHe npeasuheH n3HocC no y3opy Ha
NniaHoOBE 0f Npe HEKOJIMKO roaMHa — Hyna. YKoNMKo aohe A0 OBaKBUX MPUNBA, Y U3HOCY KOju je
Behu og nnaHvpaHor, HynTor, oHu he ce eBMAEHTMPATH Ha OBOj CTaBUM (M Kao NaHCKa U Kao
KaTeropuja peanusaumje), a UICTOBPEMEHO Kao W OANNB Ha KOHKPETHOj CTaBLUM OA4MBa U Y NaHy Uy
peanusaumju (Hajuewhe koa gorahaja), WTO ce He cMaTpa M3MeHaMa PuHaHcKjcKor nnaHa. Heto
edeKkaT oBakBe TpaHCaKuuje je HynTK, a 0 caMuM yHocuMa y GMHAHCKjCKK NMaH 1 peanu3auunjy buhe
obaseLuTeH YnpasHu oabop.

LLITo ce Tnue craeke Octano, obyxeBaheHa cy cpeacTBa 3a CyCnOH30pCTBa 04 opraHusaumja n3 Cpbuje,
NpWIMBK MO OCHOBY NpoJaje Majuua oa CTpaHe napTHepa (M eBeHTYanHo Apyrnx aptukana) y
kamnamm ,Lokalac.rs”, koju ce TpaHcdepuwy Ha foHauuje.

TpeHyTHO je Ha 0Boj no3uumjn (Octanu npunnemn) usaeojeHo ykynHo 3.086.400 auHapa.

Oanueu (b)

YKynHu oanveu npeasuheHn nnaHoM 3a 2026. roauHy onpeaerbeHu cy Ha HuBoy o 298.454.578.
CTpyKkTypa oanvBa v nojaliterba Y NojeAMHOCTUMA Cnefe y HacTaBKy.
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MNocnoeu peructpa (5)

3a nocnoee perncrpa Kkao eceHumjanHy aktmsHoct PHU/C-a y 2026. roaMHu nnaHupaHo je nsaeajare
Ha HMBOY oA 42,8 MunnoHa amHapa. ObyxBaTa NOKpMBaHEe TPOLIKOBA CUCTEMA, CODTBEPCKMX
JIMLEHUM, NONUTKKA M Npasuna, kao un LIEPT-a n 6e36egHoctn, kao u ogrosapajyhe nHeectuumje.

Cuctemn (5.1)

OBo je cTaBKa k0ja ce 0OAHOCK Ha HyKNeyc nocoBara 1 obyxsaTa M3aBajare 3a Xxapasep, copTaep,
DNS cepBuce, fata ueHTpe n 6e3beaHocT cuctema. BucnHa ose ctaBke je 40,1 MMAMOH anHapa.
3HauajHM nag y ogHocy Ha 2025. roguHy je camo CTaTUCTMUKe Npupoae, uMmajyhu y Buay M3y3eTHo
BMCOKa ynarama y onpemy y 2025.

Kaz je pey o pa3Bojy, nfaHnpaHa je HabaBka pu3onsepa y3 npojekaT u MOHMTOpPUHI. OCUM Tora, Kao
TPOLIAK NfaHMpaHa Cy pefoBHa MeceyHa oapXkaBarba LeNloKynHe nH@pacTpykType, a npeasuhena je
N pe3epsa, jep je ped o KpUTn4Hoj nHdpacTpykTypu. Hajseha ynarara y OkBMpy oBe nosuvuuje cy,
OCMM copTBepa, YNpaBso 3a XapaBep U TO Ha HUBOY oA 16,8 MununoHa avHapa. Osae cy yk/bydeHa u
n3aBajarba 3a ctopuul (HabaBka crnipoBefeHa y 2025, a jeaaH aeo je npeoctao 3a nnahamwe y 2026).

MN3aBajarba 3a codTeep (14,2 MMIMOHa AMHapa) NOKpMBajy TPOLLIKOBE yBoheHa HOBMX
dyHKUMOHanNHocTK y rsReg. Ocum Tora, oBAe Cy eBUAEHTMPaHN 1 TPOLLKOBM PEAOBHOI OApXaBaHa
oBor codreepa.

Kaga je peu o DNS cepsucrnMa, nsaBajarba cagpxe cepsucuparbe obaBese Ha 6a3n yroeopa 3a
npyxarbe Anycast ycnyra.

Mmajyhu y Buay yroBopeHe ycnoBe ca Asa npoBajaepa, npeMa mwuma cy geduHucaHa nsasajarba 3a
fata ueHtpe, DDOS 3alWTuTy, MHTEPHET yciyre, peayHAaHTHE IMHKOBE, U Y TOM CErMeHTY Huje 6uno
NPOMeHa y OAHOCY Ha NPeTXOAHEe rognHe.

Kapa je pey o 6e3beaHocTn cuctema, onpeaerbeHa Cy usaBajarba 3a pe3epBHY KOMUjy KPUTUHHMX
cepsuca, kao n nosehare 6e36eAHOCTM NPUCTYMa CUCTEMY.
Codteepcke nuueHue (5.2)

3a notpebe codTBEPCKUX NTMUEHUM U3ABOJEHO je YKYNMHO OKO MUIMOH AWMHapa.

M3pBajarba MOKpuBajy npoayxewe noapwke Veeam (6ekan) cucteMa 3a MNpasB/beke U YyBame
pe3epBHe Konuje n Bpahare cucTeMa y NpeTXodHO CTakbe Y ciyyajy rybuTtka nopataka, /oad balancer
W gpyre nuueHue.

Monutuke n npasuna (5.3)

Peu je 0 cTaBuM Koja ce OAHOCM Ha YcknaheHocT nocnoBarba PoHgauuje y nornesy OCHOBHE
penatHoctu. 3a noTtpebe pasBoja MpaBuia M Npoueaypa M3 OCHOBHE [AENaTHOCTM, KOMUCMje 3a
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pelaBare CropoBa M ocTane oanvee nnaHuMpaHo je ykynHo npeko 500.000 guHapa, y cknagy ca
nnaHWpaHUM BpeaHOCTUMA U3 MPETXOAHUX roAMHa.

LIEPT n 6e36eaHocT (5.4)

YKynHa n3aBajatba o4 0Ko 1,2 MUNMOHA AMHApa 3a oBe NoTpebe ofHOCe ce Ha Aopajae nocebHor cajTa
3a 0BaKBY BPCTY aKTMBHOCTM, KpEMPaHe eAyKaTMBHUX CaapiKaja M NPUCYCTBO Ha UHTEPHETY U OCTane
aKTMBHOCTM, KaKo 61 Ce 10AaTHO UHTEH3UBMPA/E aKTUBHOCTU Ha OBOM MOJbY.

MapKeTuHI 1 KoMyHuKaumje (6)

3a oBe noTpebe je onpeaerbeH yKynaH U3HOC 04 CKopo 22,1 MUMOH AMHapa, a CTPYKTYpa ynarakba cy
yCMepeHa Ha UCTpaxvBake TpXXWWTa, NpoMoumjy, CNosbHE CapafHWKe W OpraHu3aumjy M noapLuky
CKyrnoBsMMa W npojekTuMa. lnaHcka BenuvyMHa je 3HAaTHO HWXKa Yy OAHOCY Ha MPEeTXOAHY roAvHy M
TafalrW NaaH — aKTUBHOCTM Cy NaXk/bMBO npepacrnopeheHe 1 Bpo ONTUMM30BaHe.

NcTpaxkneame TpxuwTa (6.1)

Os.a cTaBka je nnaHupaHa nmajyhu y Bualy O4eKnBaHo jeiHO CTpaXnsame 1 uspagy (Av3ajH u wramny)
oaroeapajyhux npatehux 6powypa. 3a notpebe cnpoBohera NCTpaXkuBaka je onpeaesbeH M3HOC o
HeMyHUX MUIMOH AMHapa YKYMHO.

Mpomouuja (6.2)

Oanvem 3a NnpoMouujy Y YKYMHOM U3HOCY oA 6,6 MUNMOHA AMHapa (3HAaTHO CMaketbe) NilaHupaHu cy
3a notpebe ornawagarba, BTL, pa3soja eqykaTMBHUX cagpxaja, kao 1 3a notpebe doHAaLUMjCkx
NPOMOTUBHUX MaTepujana.

[eo n3aBajara Koju ce 0AHOCK Ha OrfallaBaHe CMakbyje ce KOHTUHYMpaHO nap roavHa yHasag, na je
caja Ha HMBOY 04 OKO 2,4 MMMOHa AnHapa. OBa ynararba ce 0AHOCE Ha TPXMLLIHE KOMYHUKauuje,
IM, meanjcke objaBe u HacTyne, a uMajyhun y Buay Aa Cy NoKpvBeHa CBa M3aBajarba Kao U NpeTxoaHe
roamMHe 1 no U3HOCY M NO CTPYKTYpPW, 3a ornallaesarse HoBWX Aorafaja, 3a kamnarby Ha [yrn
nnatdopmMn uta.

M3paum 3a BTL maTepujane cy nnaHuMpaHu Ha HMBoy oA 2,1 MunnoH avHapa (WwTo je Ha HuBoy 2025)
N YKIbyuyjy, Y3 TPOLLKOBE Kpeauuje, npoaykuuje n Habaeske NpOMOTUBHOI MaTepujana, pasamumnte
BpcTe. OcuM CTaHAapAHOr NPOMOTUBHOI MaTepujana 3a pasnuuuTe notpebe, ykbyyyje u
HOBOMOAMLLHE MPOMOTUBHE MaTepujane HaMereHe NOC/IOBHUM NapTHepuMa 1 npunagHuumMma
opraHu3auuje.

Kaga je peu o n3pagun egykaTMBHUX cagpikaja, CpeacTsa ce nsagajajy ca Behmm okycoM Ha yxodaHe u
npeno3HaT/buBe akTMBHOCTK (TeKCToBW, BeBMHapw...) Y3 To Tpeba aofdath Kpempame cagpxaja 3a
HOBWM CajT. 3a oBe noTpebe je onpeaerbeH 1,1 MUANMOH AnHAapa, Y3 U3Y3eTHO BE/IMKO CMakbehe, Kako
anconyTHO Tako U penaTuBHO.
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TpowkoBu poHaaumjckor (Npe3eHTaunoHor) MaTepuyjana Ha HUBOY O4 MUIMOH AMHAapa YKIbyuyjy
roavwmbu M3BeLwTaj o pagy ®oHagaumje (TEKCT M AM3ajH), @ TO NoApa3yMeBa M WTaMMy, Kao U u3gaTtke
3a pefoBHe nepuoanyHe nybnukaumje, wysnetepe, n canvHo. OBaj U3HOC je uctu kao 2025. roamHe.

Ycnyre mapkeTuHra u nun-apa (6.3)

Ycnyrama mapKeTuHra u nu-apa obyxesaheHe cy yciyre cnosbHMX capagHvka y 061act MapkeTuHra m
KOMyHMKauuja, Koje cy penoBHe 1 TpajHe. M3HoC of HenyHux 3,7 MunanoHa AvHapa npeacrasiba
KOHTUHYWUTET Y oaHoCy Ha 2024, kafa je Aowno A0 CMakberba CpeacTaBa 3a oBe notpebe y ogHocy Ha
2023 (koja cy oneT 6una 3HaTHO Maka o4 oHMX n3 2022, nMajyhu y Buagy 3HadajHa nsgsajarba 3a
nepMaHeHTHY KaMnaky U MUHU-KaMnarby 3a pebpeHanparse TokoM 2022).

Kapa je pey 0 cnosbHMM capagHMUMMa, OAHOCK Ce Ha ycnyre u3 0bnactu MapkeTuHra u ycnyre amnsajHa
notpebHMx MaTepujana, Nn-apa , eNeKTpoHckor nu-apa (ePR), knunuHra, JyTjy6 ontummnzaumje u cn.

Jorahaju v npojektun (6.4)

OBa cTaBka obyxBaTa n3aBajarba 3a ABa Haj3Ha4ajHuja ckyna y opraHusaumnjn PHUAC-a, a peuv je o
ONAOC-y 1 RSNOG-y, ka0 1 YATaBOM HM3Y, YCIIOBHO peYeHO, Mammx CKyrnoBsa no ceBoM obumy, 6uno aa
ce oABujajy OHMAjH UM KPo3 cepujane CKyrnoBa Ha TEPEHY KOju ce T4y eaykaumja, 6e3beaHocTu n
C/IMYHO.

HakoH naHaemnje, ANAC ce TokoM 2023. BpaTMO Ha CBOjy CTaHAapaHy ¢opMy ckyna. To u cse
6oratuju cagpxaj, yCnoBMnn Cy M3gBajarba Ha HMBOY 04 5,5 MunnMoHa AnHapa yKyrnHo. M3HocC je Matbu
oA MMAHCKUX BeM4YMHa 3a NPeTX0AHMX HEKOSIMKO roAMHa, anu je y cknagy ca peanusauumjom y 2025,
KOja je nocrneguua onTuMM3aumje akTMBHOCTU W U3iBajarba, YNPKOC pacTy LeHa ycnyra Koje cy
KapaKTepUCTUYHE 3a OpraHu3aumjy OBaKBoOr cKyna.

PHUAC Beh ayu HM3 roaMHa noapxasa pyny MpexxHux onepatopa Cpbuje (RSNOG). Tokom 2026.
O4eKyje ce HacTaBak noapluKe, a onpeferbeHa Cy CpeacTsa oa npeko 1,1 MMAnoH anHapa (kao
Tekyhe roguHe), koja Mory 6utu yBehaHa v eBeHTyasHUM CNOH30PCTBUMA ApYruX opraHusaumja, Wro
je ce nspaxeHuje. O4eKyjy ce, cBakako, Beha yKynHa ynarawa 3a opraHmsaumjy oBor cKyna,
uMajyhu y Buay cee sehn obum n caapxaj koHbepeHuuje.

MocebaH pa3gen je onpeaerbeH 3a Kamnawy M npojekat ,Lokalac.rs”, Koju ocuM WTO AUPEKTHO, NyTEM

[OHaUMja, NoMa)ke oHe KojuMa je nomoh noTpebHa oA cpeacTaBa NPUKYN/bEHMX NPOAajoM Majuua u
€BEeHTyanHo ApYrux apTuvkana nocpeacTsoM napTHepa, nosehasa nNpeno3HaT/bUBOCT bpeHaa.

M3Hoc je popatHO yeBehaH 3a HWM3 MakbMX aKTMBHOCTWM, MarbMX CKynoBa — nocebaH M3HOC 3a
prHaHCcupar-e HoBMX (HOHTOBA (OCHOBHMX, AOAATHUX, MpoMoLmja HOBUX ANPUANYKUX (POHTOBA).

MNon 0BOM CTaBKOM je cTora usagsojeH nsHoc oa 10,8 MmunuoHa avHapa.
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[pywTBEHO OAroBOPHO nocnosakse (7)

JepaH oA wby4dHMX acnekata nocnosaka PHUAC-a jecte AapylwTBEHO OArOBOPHO NMOC/OBaH-E. Y TOM,
HajyxeM cmncny 3a 2026. roanHy onpeaerbeH je YKYMHU U3HOC of ckopo 11,3 MununoHa avHapa.

CnoH3opcTBa 1 goHauuje (7.1)

3a CNoH30pCTBa M AoHaLMje je onpeaerbeH YKynaH U3HOC of WeCT MUIMOHa AnHapa. Y cknagy ca
[OAATHUM UM/bEBMMA, KAO M OCHOBHWUM M AofaTHUM aenatHoctuMa PHUAC-a, 3a 2026. je npeasuheHo
CMOH30pucarbe NpojekaTa, CTPYYHUX CKyrnoBa 1 gorahaja Koju Ha agekBaTaH HauuH BpLUe M/uamn
omoryhasajy npomouujy .rs n .cpb goMeHa, cagpxkaja Ha HaUMOHaTHOM je3UKy M MUCMY, Kao U
MHTepHeTa yonwTe. OBaj cermeHT je nocebHo perynuncaH ogrosapajyhum MpaBunHnkom YO goHETUM
TokoM 2020, Koju AoAaTHO M npeumsHunje perynuwe osy obnact. MNMpeasuheH je nsHoc og ykynHo 3,5
MWANOHa AMHapa caMo 3a CMOH30pCTBa.

CxogHo npeTxoaHMM rognHama, n'y 2026. je npeasmbheHo cydmrHaHcMpakbe ApYLITBEHO KOPUCHUX
aKTMBHOCTM, OAHOCHO afeKBaTHe AoHaumje. 3a napTHepe he 6uTn GupaHe opraHu3aumje oa

KpeanbunuTeTa Koje Cy y jaBHOCTM nNpeno3HaTe 1 Npu3HaTe Kao opraHusauuje Koje ce ycnewHo 6ase
ogroBapajyhum genatHocTMMa. 3a AoHauumje je naaHupaH u3Hoc o4 2,5 MnnrMoHa avHapa.

Capaatba ca dakynTeTuMa, ApXaBHUM OpraHuMMa v ApyruM opraHusauujama
(7.2)

loavHaMa yHasag, akTUBHOCTM M u3aBajakba 3a oBe noTpebe cy BpAo MHTEH3MBHU. OcuM
CTaHAapAHWX n3aBajarba 3a capaarby Y BUAy CKynoBa Ha nojeavHuM dakynteTuma u
yHUBEp3uTEeTMMa, 0byxBaTa M3aBajarba 3a NOoApPLUKY akTUBHOCTUMA MOjeAnHUX UHCTUTYUM]a U
uHTeH3uBmMpama nctux (IGF, Tecna, cajbep cekjyputv kamname...), U ApyruMm MHCTUTYLMjama.

Mmajyhu y Buay cee To, onpeaerbeHn U3Hoc je 4,2 MUInoHa aAnMHapa.

Crtvnenauparse 1 Harpage (7.3)

Moz oBUM ce nogpasyMeBa NogpLuka MAaanM TaneHTUMa, NOTEHUUjanHO 3aHMMbUMBUM NPOjEKTMMA, Kao
LUTO je XaKaToH.

YKynaH U3HOC je Npeko MUIMOH AMHapa, Kao U paHuje.
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Capaara ca osnawheHum pernctpmma (8)

3a oBy nosuuujy je obyxsaheH yKynaH usHoc nageajarba oa 4,6 MUIMOHa AnHapa, a TUYe ce TPXKULLHE
capajme, TexHUYKe capagre U OCTanux Marme (GopManHMX BMAOBa capafhe. OnpeaerbeHn U3HOC je
Ha HMBOY KOju je Marbu o4 MnjlaHa W3 MpeTxXogHe roavHe, Ha 6a3m ucKycTaBa, npojekunja u
onTuMM3aumje ueHa pagmoHunua.

TpxuwHa capaarea (8.1)

OBa cTaBka obyxBaTa cepBuMCMpare aKTUBHOCTM OBfaWheHnX perucrapa Ha APYLWTBEHUM Mpexama
KpO3 KaMname, ornawasama, Kypcese. ObyxeaTta n octane npatehe MapKeTUHLLKE TPOLLKOBE, Kao U
nsagajara 3a cydmHaHCUparbe Kamnarba.

Ha oBOj cTaBUM onpeaerbeH je U3HOC o4 TpU MUANOHA AMHapa.

TexHnuka capaarea (8.2)

AKTMBHOCTM Koje he ce gewaBaTu MO OBOM OCHOBY, @ KOje Ce OAHOCE Ha aHanM3y U TecTupare
6e36egHocTn OP, 6uhe cnpoBefeHe n3 CONCTBEHMX pecypca, Tj. 6e3 agoaaTHWX U3aBajarba.

O6yke n pagnoHuue (8.3)

Y oKBMpY OBMX M3ABajakba Hanase ce CpeacTBa 3a oapXaBarbe Behux ckynosa ca OP Ha kojuma he ce,
y Mame dhopmManHoj atmocdepu, AMCKYTOBaTM U pa3maTpaTh O akTyenHUM TeMaMa, OTBOPEHUM TeMaMa,
TekyhuM nuTarbnMa U CIMYHO, U Ha Taj HAYMH paauTU Ha A0AATHOj UHTErpaumju 1 jayary capajhe ca
MpexoM oBnawheHux perncrapa. CpeactBa Cy Ha HMBOY M3aBajatba M3 2025. (HenyHux 1,6 MunMoHa)
W NnaHupaHe cy ABe paavoHuLe, Kao U AoAaTHa u3aBajarba 3a nocebHe Harpaae, cepujy BebuHapa.

Capagmea ca MehyHapoaHuM n gomMahuM opraHusauujama (9)

PHUAOC wuma akTMBHY capafdrwy Ca CTPYYHMM oOpraHuvsaumjama uuju je unaH, HapoyuTo Ha
MehyHapoaHoM, anu U Ha gomahem nnaHy. Osa nosuumja obyxsBaTa CBe aKTMBHOCTW, YNaHCTBa
nyToBaHa, Kao 1 opraHusauuje cKyrnosa y Be3n ca TUM YNaHCTBOM Y MHOCTPAHCTBY U y Cpbuju. Y ToMm
cMUCNy, OBa No3uuuja je n noaerbeHa Ha ABe cTaBke. CBeyKynHa ynararba cy 3a oBe notpebe Ha HUBOY
oA 21,3 MmunnoHa agvHapa, o4 Yera Ha MefjyHapodHe akTMBHOCTM oTnaga 19,7 mununoHa anHapa.
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MehyHapoaHe opraHusauuije (9.1)

MpBu aeo n3aBajarba 0byxBaTa akTUBHOCTU Y KOHTEKCTY capaame ca MefyHapoaHuM
opraHu3aumnjama. YnaHapvHe y MehyHapoaHuMM opraHm3aumjaMa obyxsaTtajy ICANN, CENTR, RIPE
NCC, APTLD, DNS OARC, rze je 3a ICANN npakTn4Ho pey 0 4o6poBO/bHMM AOMNPUHOCKMMA.

Osa ctaBka obyxBaTa CBa NyToBarba 3anocneHnx, 6uno aa cy ynyheHm oanykom aAMpekTopa unm aa
npeacTasBsbajy Aeo aeneraumje kojy je popmmpao YO, Kao 1 nyToBarba YnaHoBa Tena doHgaumje.
MyTHM TpowkoBu ce y PHUAC-y ctaHaapaHo niaHupajy Ha 6a3v NpeTxogHuX UCKyCTasa y norneay
obnmMa nyToBarba, 6poja y4yecHuKa, CTPYKType 3Ha4ajHUX CKyrnoBa, reorpadckux nokaumja, kao n 'y
CKJlagy ca cuTyaumjama Ha TPXXWULWTY XOTeNCKUX ycnyra, aBno-caobpahaja, BUCMHa aemHUcaHmX
[AHEBHMLA M CINYHO.

CrangapaHo cy obyxeaheHn TpowkoBu nytoBarsa Ha ICANN ckynose, CENTR ckynoBe, Tako3BaHa
oCTana nyToBaha y MHOCTPAHCTBO, UMajyhun y BUAY oapXKaBare U UHTEH3MBUPArbE Capafihbe Ha
MehyHapoaHOM HMBOY Ca opraHu3aumjaMa kao wTto cy: RIPE, APTLD, DNS OARC, IGF, pernoHanHu
ckynoswu u ap. OBaj cerMeHT je NpeTpneo 3HaTaH pacT NiaHCKe BenMdmHe, ann He 36or nosehaHor
6poja nyToBarba unm 6poja yyecHuka, Beh 3HaTHor nosehama LeHa TPaHCMOPTHUX YCyra u ycnyra
cMeLTaja.

Ocum ynaHapuHa u cny6eHux nyToBaksa, 0BAE Cy onpeaerbeHa cpeactsa 3a PHUAC kao aomahuHa m
opraHusatopa pernoHanHor RIPE, SEEDIG-a 1 EURODIG-a.

MnaHvpaHn nsHoc 3a ose noTpebe je 19,7 MunuoHa anHapa.

[omahe orpaHunzauuje (9.2)

JeanHO UNaHCTBO Y opraHu3aumjaMa Ha agoMahoj cuenm je oHo y IAB. MpeasuheHa je v opraHusaunja
[iBa CKyna, CyopraHusauuja CKynosa ca napTHEpCKUM opraHusauujama, a v CtaHZapAHW M3HOCK 3a
cnyx6eHe nyTteBe y 3eM/bn. CBe YKYMHO ONMpeaesbeHo je HewTo Bulle oa 1,6 MunnoHa anHapa.

Cajtosn PHNAC-a (10)

OBa no3uumja obyxeaTa TPOLLKOBE YCMEpeHe Ha pefoBHO oApXaBahe WMHTEpHeT cajToBa doHaaumje,
Kao n xoctuHr ycnyre (10.1). Y3 10, oBae ce eBMAEHTUPAjY M n3aBajakba 3a HeonxodHe cepTudukare.

MnaHupaHa cy n nsaeajarba (10.2) 3a yHanpehena cajtoBa GoHaauunje. 3a pa3nuky og NPeTXoaHMX
roavHa, HemMa usgBajarba 3a HOBe CajToBe.

Ofa yKkynHo oko 2,5 MMnuoHa anHapa, oko 2,2 MUIMOHA Ce OAHOCU Ha PeoBHO oApKaBare U
XOCTUHT.
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MNocnosare ®oHaaumje (11)

Ha oB0j no3unumju nnaHnpaH je n3Hoc oko 160,4 MunnoHa anHapa. Tume cy obyxeaheHa cBa n3aBajarba
HeonxoaHa 3a paa Tena ®oHaaumje, KaHuenapuje n pegoBHo nocnosake ®oHaauuje.

KoHepeHuuja cyocHmBaua (11.1)

OBa nosuunja obyxBaTa HakHaze Ha MeCceyHoM HMBOY npeaceaHnKy KoHdepeHumje 1 3aMeHunKy
npeacegHuka KoHdepeHumje, a Ha 6a3u MNpaBunHMKa 0 HaKHagaMa, Kao U O4YEKMBAHOr KpeTarba
npoceyHe 3apage y Penybnuum Cpbuju Tokom 2026. roagnHe — npeTnocTaB/beHMxX npoceyHnx 110.000
AWHapa.

Oanvemn nNo ocHoBy oapxasara KoHdepeHuumje cyocHnBada cy Takohe nnaHnpaHn Ha cneunduyHmnm
OCHOBaMa. HapeaHe roguHe nnaH rnosiasu o NpeTnocTaBke O OApXaBaky TpU OBakea ckyna (Y
pU3MYKOM cMUCTTY).

MpeTxoaHMX rognHa no OCHOBY pajHWX rpyna Huje 6Mno oanvMBa HUTK NAAHCKUX HUTKU Y CMUCTTY
peanusauuje. 3a pasfMKy 0 HEKONMKO MPETXOAHMX MOAMHA, Kaja ce Y MHMUMjanHW MiaH CTaB/bao
OKBMPHW OMpeferbeHn U3HOC, CTaHAapAaH 3a pagHy rpyny, a Huje 6uno peanusaumje, 3a OBy rOAWHY,
Kao Hu 3a 2025, H1Cy nnaHupaHa nocebHa usaBajakba, @ eBeHTyanHa pagHa rpyna 6u nsmckvsana
npepacnogeny cpeacrasa no cTaBkama.

Cse ykynHo 3a notpebe paga KC onpeaerseH je n3Hoc og oko 7,4 MUNnoHa avHapa, kao n 2025.
roauvHe.

YnpasHu ogbop (11.2)

OBoM cTaBkoM npeasuheHa cy 6pyTo usaBajatba 3a peloBHE MECEYHE HAaKHAAE YlaHOBMMa YnpaBHOr
onbopa Ha 6a3u lMpasunHuka o HakHagama n Oanyke YO.

MocebHa cpeacTBa Ccy onpeaerbeHa 3a CnosbHe capagHuke dokycupaHe Ha pag YO. OBaj u3HoC je Ha
HuBoy 2025, jep HeMa aKTUBHOCTU, TauHWje n3aeajarba No nNuTary uspage Crtpaternje dGoHaauuje,
LUTO UCKYCTBEHO yBehaBa 0Baj pa3aeo.

Takohe, NnaHMpaHa cy n MMHMManHa u3aBajakba 3a notpebe TexHuuke nogpluke pagy YO, kao u
MWHUMAsTHY penpe3eHTaunjy 1 NyTHe TPOLLKOBE.

M3Hoc onpeaerseH 3a notpebe paga YO je oko 22,8 MunnoHa guHapa.

Octana Tena ®oHaaumije (11.3)

Kaaa je pey o ocranum Tenuma doHaaumje, obyxsaheHa cy nsaeajarba 3a notpebe ViHTepHe pesuanje
n CraTtyTapHe Komucuje.
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Mmajyhu y Buay Oa ce yroBop ca MHTEPHUM pEBM30pMMa 0BHaB/ba ayTOMATCKM, U3/1Bajarba 3a 0BE
noTtpebe Cy Ha UCTOM HMBOY, C TUM LUTO je AMHaMMKa cnpoBoherba peBM3mnje NoMepeHa 3a nap Meceum
0/ MPETXOMHE roANHE.

M3paum 3a notpebe HakHada YnaHoBuMa CTaTyTapHe KOMUCKje NfaHMpaHn Cy Ha 6a3u gocagalutbmx
WCKYCTaBa, Kaaa je pey o 0bumy 3axTeBa n 0bmMMy npucycrea Ha cegHuuama KoHdepeHupje
CyocHuBauva. 3a oBe notpebe je, cTora, nnaHMpaH yKynaH U3Hoc of oko 1,9 MunnoHa avHapa
(vmajyhu y Buay 6poj ceaHuua KoHgepeHumnja CyocHMBaYa M UCKYCTBEHU U OYeKMBaHM 6poj nuTama
Koje pa3matpajy 4naHoBu CTaTyTapHe KOMMUCKje, MPaKTUYHO Ha HUBOY M3 MaHa 3a NpeTxoaHe ABe
roavHe.

YKYMnHO u3aBajake N0 OBMM OCHOBaMa je npeko 2,7 MUInoHa avHapa.

OcTtanu 3ajeaHnyku Tpowkosu (11.4)

MN3pBajarba 0a ABe xwbaje eBpa HeTo npeasuheHa cy 3a cBe noTpebHe forncTuyke, TeXHUUIKe,
aAIMMHUCTPATMBHE U OCTasie TPOLUKOBE MoApLUKe 3a paj CBMX Tena doHpaumje. YKYNHO y AMHapuMma,
pey je o nsHocy oa 283.000, kao M NPETXOAHUX Nap roauHa.

3anocnenn (11.5)

CraBka koja ce ogHocu Ha 3anocneHe (11.5) obyxsaTa cBa nsagajarba Ha 6a3m yroBopHux obaeesa
npema 3anocsieHnuMa 1 AMpekTopy y CMUCNY 3apafa: peaoBHe H6pyTo 3apase v noTteHumjanHe
cTuMynaumje koje cy obpavyHaTte, anu He Mopajy u 6uTtn ucnnaheHe (KX YETUPU KBapTAsHE),
TPOLLKOBa NpeB03a, OAHOCHO AoJlacka M of4nacka Ha pad, APYrMx NoTEHUMjanHMX NpyMMatrba Y ckiagy
Ca YroBopoM 0 pajy, Kao 1 TPOLLKOBM HaMer-eHN CTPYYHOM 0bpa3oBary M 0bykaMa 3anocieHmx.

Takohe, nsHocu 3apaga ce no oBoM GMHAHCMICKOM MNaHy nNpojekTyjy Ha 6a3u noctojeher 6poja
3anocsIeHMX, OYeKMBaHOr KpeTakba, (0A1lacka [ABa 3anoc/ieHa Y NeH3ujy 1 3anolwsbaBarbe jeaHe ocobe
y UKT cekTopy, oapeabama nocrojehux yrosopa ca 3anocsieHmmMa v cn.)

Mo cBuM ocHOBaMa, 3a 3anocneHe npeapuheHo je naapajarbe og NpubnmxHo 95,1 MUIMOH anHapa.

YHanpehene paga kaHuenapuije (11.6)

Tokom 2026. roguHe PHUAC he HacTaBUTKM aKTUBHOCTM Y BE3W Ca TEXHUYKMM HanpeTKoM paga y
KaHuenapwuiju 1 Ha farboj ceptudmkaumju n noansary CtaHaapaa nocnosarba. NnaHvpaHa cy
n3aBajarba 3a peceptndmkaunjy ISO ctaHgapaa (9001, 27001, 31000).

Takohe u3aBojeHa cy cpeacTBa 3a UMNIEMeHTaumjy AenoBOAHMKA, OApPXaBaHe NPoTOKa HOBLA,
MehycobHy nHTErpaumjy cucteMa m CiM4HO.

YKYMNHO u3aBajake no oBOM ocHOBY je npeko 900.000 anMHapa, Mame y ogHocy Ha 2025. roavHy.
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Pexxunjckun Tpowkosu (11.7)

OBa no3uunja obyxeaTa nsgsajarba 3a notpebe TpowkoBa KOMyHuKaumje (MobunHe n dukcHe
TenedoHuje, MHTEPHETA Y KaHuenapuju), TPOLKOBA KOMYHasIHMX yCnyra U TPOLKOBa Y Be3n ca
CTaMbeHOM 3rpaZioM, rapaXKoM U CIINYHO.

Ha oBoM HuBOY npeasuheH je u3Hoc o npeko 4,4 MuIMoHa AnHapa, yBehawe og oko 5% y ogHocy
Ha nnaH u3 Tekyhe rogmHe.

MNpodecnoHanHe ycnyre (11.8)

OBa cTaBKa MoOKpu1Ba CBE TPOLLKOBE PEBU3OPCKUX, payyHOBOACTBEHUX, (PUHAHCU]CKMX, aABOKATCKO-
NpaBHKX, NPEBOANIAUKNX U NEKTOPCKMX, TEXHUUKMX ycryra (DNS noapuika u ap.), ycnyra y Besu ca
ycknaheHowhy ca onwToM perynaTtuBoM, YCyra JbyACKMX pecypca v Apyrux ycnyra.

OBa CTaBKa je cBeAeHa Ha CTaHAapAHa n3agajakba, umajyhu y Buay Aa je 2024. Ha peay obasesa
n3BellTaBaka HaaneXxXHor MMHMCTapCcTBa O ycarnaweHoCcTH nocioBaka (opraHmM3aumonn acnekt, UKT
acnekT 1 pUMHaHCKjCKM acnekT...) koje ce goraha cBake Tpu rognHe — cnepeha je 2027. roguHe, na
OBaj CErMeHT HeMa yTuuaja Ha NpeaMEeTHU (PUHAHCUJCKN NaH.

Cse oBe ycnyre nokpusa 6ylet og oko 13,2 MunnoHa avHapa.

HabaBka 1 ogp)xaBarbe KaHuenapujcke onpeme un rnpocropuja (11.9)

Osa cTaBka obyxsaTa HabaBKy kaHLenapujcke onpeme/HamelTaja (CTo, CTonMUe, CUTHWUja OCHOBHA
CpeacTsa U Ci1), pavyHapCcKo-KOMyHUKaUMoHe onpemMe (pavyHapu, MobunHu TenedoHn, MOHUTOPM,
CUTHE padyHapcke KOMMoHeHTe). Ty Cy YK/byYeHU U pefoBHO OApXaBahe, Kao 1 Tekyhe oapxaBahe
KaHuenapujcke onpeme, peJoBHO oapXcaBake U ypehuBare npoctopuja, kao n Habaska cpeacTasa 3a
oApXaBare xurujeHe y npocropujama doHgauuje.

3a oBe noTpebe onpeaesbeH je nsHoc og 4,5 MMNMoHa avHapa.

Ocurypame (11.10)

M3gaum 3a ocurypame Cy nnaHvMpaHuM Ha HuBoy npeko 3,1 MMAMOH AMHapa (WTO je 3HaTHO M3Hag
naaHoBa NPeTXoAHMX roanHa) n NoKpuBajy usaeajarba 3a notpebe ocnryparsa MMOBMHE, 3aMOC/IEHNX,
NyTHOI OCUrypara 3anocneHnx. OHO WTO jecTe pa3nor 3a noBeharbe oBe CTaBke jecy magaum 3a VKT
ocuryparse of OAroBOPHOCTM, kaja Ce 3a TO CTEKHY yCroBu dopmasnHe npupoae.
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AOMUHUCTPATUBHO-NOMMCTUYKKN TpoLwikosn (11.11)

AOMVUHUCTPATUBHO-NIOMMCTUYKM TPOLLKOBM 0BYXBaTajy TPOLLKOBE HAMEHEHE JIOKASIHOM NpeBo3y,
KYPVMPCKMM 1 MOLLTAHCKUM YC/lyrama, penpeseHTaumjyn, KaHLuenapujckoMm Matepujany, npetniatama,
Takcama M HakHajaMa, NiMueHUaMa 3a KaHuenapujckv codTeep, e-cepBuce, YCyre apxuBmparba, Kao
U CBE HEKATEropucaHe M HECMOMEHYTE CUTHE TPOLLIKOBE.

3a cBe oBe noTpebe n3aBojeHo je oko 6,1 MMIMOH AnHapa.

durHaHcKjcko-nopeckn onimen (12)

OBa cTaBka 0byxBaTa n3aBajarba 3a notpebe MNAB-a, nope3a Ha gobuT, nope3a Ha MMOBMHY, OCTaNMX
nopeckux Aasarba (Koja HUCY Y BE3W ca pacxoamMa 3apaja), Kao u npatehe aAMUHUCTPaTUBHE,
6aHkapcke, 6pokepcke U CNYHe TPOLLIKOBE, KOju Cy Y hyHKLMjM 0ABUjarba peoBHOM NOCOBarba
PHUAC-a. 3a oBe noTpebe je n3aBojeHo 32,4 MMAMOHA ANHapa, o4 Yera je 3a uMHaHCKjCKe oanmBe
nnaHupaHo 400.000 grHapa, 3a nopecke oanuee 32 MUIMOHA AMHapa, a O Tora HameHcku 3a MNAB
nnaHupaHo je 30,5 mmnnoHa amMHapa.

leHepanHo, y NpeTxogHOM nepuoay, y ciyyajy Hepeanusaumje nojeanHnx akTMBHOCTU, AoNnasun 4o
Make BpegHocTn oabuTHor MB-a. Y cknaay ca TvM, jaB/ba ce notpeba 3a gogaTtHuM usHocom MNAB-a,
KOju HaaMallyje 1M M3HOC pe3epBe aAvpekTopa. MowTo je pey 0 3akOHCKOj 0baBe3n, uurje je n3BpLeHe
HEeYNnWTHO, Y OBOM CJly4ajy, ayToMaTcku ce yBehaBa niaHupaHu usHoc 3a notpebe MNAB-a, camum Tum
n peanusaumja (peaoM nnaHupaH M3HOC Y MHUUMjaTHOM MNJlaHy, peanusaumja pes3epsn AnpeKkTopa 3a
Te notpebe n gogaTHo yBeharbe y cnyydajy notpebe) y3 obaBeluTaBarbe YnpaBHor ogbopa.

Pe3sepsa (13)

OBa rpyna je nfaHupaHa Ha CTaHAapAHOM HUBOY of 1,2 MUSIMOHA AMHaPpa.

Pesepsa YO je nnaHvpaHa rogMHaMa Ha CTaHAapAHOM HUBOY O MWWOH AMHApa, KOH3epBaTUBHOCTU
W ONpes3HOCTM paau, uMajyhu y Buay HemssecTaH rnobanHu nocnosHu ambujeHT. UMajyhn y Buay aa
Huje 6uno noBnayexa ca OBe CTaBKe, OBE roAMHE HUCY NNaHWpaHa u3agajara, Y3 Nornyky
npeTnocTasky Aa je 3a pebanaHc bylleTa, Kao 1 3a NoBaYeH-e CpeacTasa ca OBe CTaBKe, HeOMNXoAHa
oanyka YO (y3 HanoMeHy aa 3a kopuwhere pesepse HUje HeonxoaHa kBanudukosaHa, seh npocrta
BehuHa).

Ha ctaBum 13.2 onpeperbeHe cy pesepse o4 MWIMOH AvHapa (3HaTHO Makse Hero y 2025), koje ce
KOpWUCTe of CTpaHe anpekTopa 3a notpebe dmHaHCcUMpara XUTHUX aKTUBHOCTY, 3a C/yyaj Aa Huje
moryhe cavekatu oanyky YO, kao v 3a nokpuhe nnahama lMNAB-a, 3a cnyyaj kao y nap roguHa y
cKopujeM nepuogay, Kaga HactaHe aedmumnT Ha CTaBumM HamereHoj 3a MB (y okBupy cTaBke 12.2).
OBaj oedunumnT ce MCKYCTBEHO jaBrba, jep Ce YecTo Aewwasa Aa He gohe oo peanusauuje jeaHor 6poja
TPOLUKOBHUX aKTUBHOCTU M3 PUHaHCKHCKor nnaHa, ynasHu MAB je cneacrseHo Mamu, Na je caMmm
TuM Beha nopecka obasesa no ocHoBy obpauyyHator MNB-a. [a 6u ce ybp3ao npouec anokauuje oBux
cpeacraBa y cnydajy notpebe, oHa Cy usfBojeHa Ha pe3epsu AvpekTopa.

MpUIMKOM aKTMBUpaHba PE3EPBM AMPEKTOPA, OH je Ay>aH Aa o ToMe obaBecTn YO.
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3a cnyyaj Aa y nepvoy oA ycBajarba ®MHAHCWCKOr NiaHa 3a HapeaHy roAvHy [0 caMor Kpaja Tekyhe

KaneHgapcke rogmHe Huje moryhe dmHaHCMjCKM peann3oBaTu nojeanHe TpaHcakumje pesepse paau,
npeasubeH je nsHoc 200.000 auHapa 3a Tako3BaHa npeHeTa nnahamba.
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[pernen HAHCWMCKOr rMaHa

Lndcpa CraBka bpyto PCA
A Mpunusn 285.362.606
1 Mpunueu on perucrpauunje AoOMeHa 279.086.066
2 HakHapga 3a 41aHCTBO CYOCHMBa4a 1.740.000
2.1 MocTojehun cyocHnBaum 1.596.000
2.2 HoBu cyocHuBauu 144.000
3 PUHAHCU]CKN NPpUINBHU 1.450.140
4 OcTanu npunmem 3.086.400
4.1 Ycnyra nposepe 0Crnoco6/beHOCTH 86.400
4.2 MpwavBu U3 MHOCTPaAHCTBA 0
4.3 Ocrano 3.000.000
B oanuemn 298.454.578
5 Mocnosu perucrpa 42.777.932
5.1 Cucremm 40.100.092
5.2 CocdTBEpcKe nuueHue 962.880
5.3 Monutuke u Nnpasuna 518.000
5.4 LLEPT n 6e36eaHocT 1.196.960
6 MapKeTUHI U KOMYHUKauuje 22.079.496
6.1 UcTtpaxkuBame TpXULITA 1.000.000
6.2 Mpomouumja 6.625.976
6.3 Ycnyre MapKeTUHra u nm-apa 3.683.520
6.4 [Aorahaju n npojekTun 10.770.000
7 ApyLITBEHO OArOBOPHO NMOC/I0Bakhe 11.272.800
7.1 CnoH30pcTBa M AOHauuje 6.000.000
Capapgwa ca cakynTreTuMa, ApXXaBHUM
7.2 opraHvMma u Ap. opraHusauuvjama 4.210.800
7.3 CtuneHauvpame 1 Harpaae 1.062.000
8 Capagma ca opnawheHuM perucrpuma 4.575.000
8.1 Tp>xuwHa capagma 3.017.400
8.2 TexHuuyka capagma 0
8.3 O6yke n paguoHuue 1.557.600
Capagwa ca MmehyHapogHMMm u pomahum
9 opraHu3auuvjama 21.306.222
9.1 MebhyHapoaHe opraHusaumje 19.700.182
9.2 Aomahe opraHusaumje 1.606.040
10 UuTepHet cajTtoBn PHUAC-a 2.446.664
10.1 PenoBHO oap)aBathe U XOCTUHI 2.163.464
10.2 N3papa n yHanpehewe cajTtoBa 283.200
11 MocnoBawe ®oHaaumje 160.396.464
11.1 KoHdepeHumja cyocHuBaua 7.375.000
11.2 YnpaBHu onbop 22.759.905
11.3 Ocrana Tena 2.732.850
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Lndpa CraBka bpyTto PCA
114 OcTanu 3ajeAHNYKHN TPOLUKOBU 283.200
11.5 3anocsneHu 95.056.881
11.6 YHanpehewe paga KaHuenapuje 919.880
11.7 PeXXnjCKn TPOLUKOBHM 4.350.166
11.8 MpodecnoHanHe ycnyre 13.159.834
Ha6aBka u opap)xaBawe KaHLUeNapujcke
119 onpeMe M npocropuja 4.499.580
11.10 Ocurypamwe 3.123.750
11.11 AAMMHUCTPATUBHO-JIOFMCTUYKHN TPOLLKOBU 6.135.418
12 PUHAHCUjCKO-NOPECKN OQJIUBU 32.400.000
12.1 PUHaHCU]CKU OANIMBU 400.000
12.2 Mopecku oannemn 32.000.000
13 Pe3epBa 1.200.000
13.1 Pe3sepBa YnpaBHor ogbopa 0
13.2 Pe3epBa [iInpekTopa 1.000.000
13.3 NMnahawa npeHeTa U3 nperxogHe roguHe 200.000
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